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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2016

Meri-Lapin Tydhonvalmennus -saatié on sosiaalipalvelujen tuottaja. Saation tarkoituksena
on jarjestaa sosiaalisena palveluna suojatyota seka tyotoimintaa pitkaaikaistyottomille,
syrjaytymisuhan alaisille nuorille, vajaakuntoisille, mielenterveyskuntoutujille ja muille
vaikeasti tyollistyville henkilGille seka jarjestaa ja kehittaa muuta tahan liittyvaa
kuntouttavaa toimintaa ja koulutusta.

Meri-Lapin Tydohonvalmennus — saatido on ammatillisen kuntoutuksen ja koulutuksen
monipalvelukeskus. Saatio tarjoaa tyd- ja toimintakyvyn seka elake-edellytysten arviointia
mm. Kansanelakelaitokselle, elakevakuutusyhtidille ja kunnille. Vuoden 2016 liikevaihto oli
noin 2,2 milj € ja saatiolla oli asiakkaana 500 eri henkiléa. Saatié on Kemin kaupungin,
Keminmaan kunnan, Kemin seurakunnan ja 10 alueellisen sosiaali- ja terveysjarjeston
perustama. Saatiod on alansa johtava asiantuntijaorganisaatio Meri — Lapin alueella.

Saation arvoissa korostuvat asiakas, asiakkaan arvostus, valmennuksen ammatillisuus ja
vaikuttavuus seka kumppanuus.

1 Toimitusjohtajan katsaus

Edellisena vuonna voimakkaasti noussut kayttdaste tasaantui vuonna 2016 100 %:iin.
Kemin kaupungin ja saation valisen uuden kumppanuus- ja ostopalvelusopimuksen
kayttdaste oli 102,83 %.

Vuosi 2016 oli saatidlle haasteellinen vuosia. Vahvan uudistustyon ohella saatiolla kaytiin
yt-neuvottelut, ja neljan henkilon tyosuhteet irtisanottiin seka tuntityontekijoiden ja
maaraaikaisten tydsopimuksia paatettiin. Hanketydssa keskityttiin meneilldan olevien
hankkeiden lapivientiin (Lapin AMK:n kanssa Nuorten tydelamaosallisuuden ja sosiaalisen
kuntoutuksen kehittamishanke SOKU, Lapin ELY — keskuksen rahoittama Kierratyksen
tyollistamis- ja kehittdmishanke "Tuunauksesta totta ja paikkauksella parempaa”). RAY:n
rahoittama Kemin kansalaistalo aloitti toimintansa ja Nuorten typajatoiminta sai
jatkorahoituksen.

Kemin tydllisyysyksikon kanssa yhteisty0 jatkui tiiviind. Saatié oli mukana tyostamassa
Kemin hakemusta hallitusohjelman mukaiseen Tydvoima- ja yrityspalveluiden alueelliseen
kokeiluun. Saation rooli korostuu erityisesti tydmarkkinoille kuntouttavien ja valmentavien
palvelujen kehittamisessa ja toteuttamisessa.

Saatid pajarakenteen uudistustyd vietiin loppuun. Uudistetulla pajarakenteella kyetaan
paremmin vastaamaan muuttuneen ja muutoksessa olevan tyoelaman ja
tydmarkkinataitojen tarpeisiin. Saation nimi seka logo uudistettiin ja saannoét paivitettiin
uuden saatiolain mukaisesti.

Vaikeasta taloudellista tilanteesta huolimatta saation talous on vakaa. Kassavirta ja
maksuvalmius tuottivat haasteita. Saatié on pystynyt rahoittamaan investointinsa
kassavirralla, ja on taseeltaan velaton yhteiso.



Saatio on ollut haluttu vierailukohde koko kuluneen vuoden ajan. Saation toimintaa on
esitelty mm. opiskelijaryhmille ja yhteistydokumppaneille. Yhteistyd kuntien ja tyo- ja
elinkeinotoimiston kanssa on ollut tiivista niin hallinnosta kuin asiakastyosta vastaavienkin
osalta. Meri Lapin tyovoiman palvelukeskus, kuntoutuksen asiakasyhteistyo, uuden
tyollisyyskokeilun valmistelu ja laaja yhteistyoverkosto seka nuorten tyGpajatoiminnan
koordinaatiotydoryhma linkittyvat tiiviisti saation asiakastyoverkostoon.

Saation toimitusjohtaja toimi valtakunnallisen Saatié Oktetti ry:n puheenjohtajana, ja
osallistui VATES:n valtakunnallisen valitydmarkkinatoimijoiden yhteistydryhman
tyoskentelyyn.

Kemissa 22.3.2017

Hilkka Halonen

2 Tavoitteet ja painopistealueet 2016

Tavoitteena on kuntoutus- ja valmennustoiminnan avulla vahvistaa eri palveluissa olevien
henkildiden voimavaroja, elamanhallintaa ja osaamista seka tukea heita siirtymissa kohti
koulutusta tai tydelamaa.

Eri asiakasryhmien tyollistymisedellytysten parantumisen lisaksi tavoitteena on ehkaista
syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta seka kehittda kuntoutuksen ja valmennuksen
tydomenetelmia, koulutusta ja verkostomaista tyota.

Kayttdaste vakiintui 100 %:n tasolle. Vuonna 2016 toiminta painottui vahvaan
kehittdmiseen erityisesti tydbhonkuntoutuksen ja —valmennuksen palveluissa. Laatutydssa
paastiin loppusuoralle, ja kehittamisen kohteet on tunnistettu.

Edellisena vuonna aloitettu pajarakenneuudistus vietiin loppuun. Pajarakenneuudistuksen
ja hanketyon avulla valmennusta tukeva tuotanto ja sen eri tytehtavat monipuolistuivat.

Kemin kaupungin ja saation valisen kumppanuus- ja ostopalvelusopimuksen
toteutuksessa onnistuttiin kayttdasteella mitattuna erinomaisesti. Sopimuksen seuranta
hoidetaan yhteistyossa tyodllisyydenhoidon kuntakokeilun, sosiaali- ja terveystoimen seka
talous- ja kehittamisosaston kanssa.

Elyn kilpailuttama Uravalmennus toteutui Merivalla useampana ryhmana.

Vuoden 2016 aikana brandity6ta vietiin vaiheittain eteenpain. Saatiéon uusi nimi, uudistettu
logo ja kokonaisvaltainen uusi graafinen ilme tuli osaksi jokapaivaista valmennustoimintaa.
Brandityon etenemista saateli varsin vahvasti haasteellinen taloudellinen tilanne.
Haasteista johtuen uuden brandin kayttoonotto jaksottui koko kuluneelle vuodelle. Uutta
markkinointimateriaalia kuten esitteita, kayntikortteja ja teippauksia tehdaan taloudellisen
tilanteen mukaan viela vuoden 2017 aikana.



3 Tyopajatoiminta

3.1 Tyopajatoiminnan tarkoitus ja keskeiset osa — alueet

Tyotoiminta sovitetaan asiakkaan tyo- ja toimintakyvyn sekad osaamisen mukaisesti niin,
etta se on tyo- ja toimintakykya edistavaa, aktivoivaa ja kuntouttavaa. Tarkeaa on myos,
etta tydtoiminnan sisalté on asiakkaalle mielekasta ja riittdavan haastavaa. Tyotoimintaan
kuuluu lisaksi erilaista viriketoimintaa kuten tietojenkasittelyn harjoitteita ja yhteisia
toimintapaivia seka tutustumispaivia. Tyétoiminnassa vertaisryhman tuki on merkittavassa
asemassa.

Tyotoiminta on tydn tekemista Merivan eri yksikdissa. Tyotoiminta kuuluu kaikkiin saation
tarjoamiin palvelumuotoihin.

Tyoyksikoissa on asiantuntevat Iahiohjaajat, jotka opastavat tydvaiheiden tekemisen ja
tyokoneiden kayton. Lahiohjaajien rooliin kuuluu myods arvioida tyokykya ja tyossa
selviytymista.

3.2 Tyopajat

Meriva — saatioon kuuluu 6 tyoyksikkoa, joiden tehtavana on toimia asiakkaiden
tyétoiminnan toteuttamispaikkana tydhdnvalmennuksen, tyokokeilun tai kuntoutuksen
aikana. Asiakkaalla on mahdollisuus esittaa toiveita tyoyksikkdnsa suhteen sopimuksen
teon yhteydessa. Tyoyksikkoa valittaessa otetaan huomioon asiakkaan omat
kiinnostukset ja aikaisempi tyokokemus. Tyoyksikoiden toiminta koostuu paaasiassa
tydhdonvalmennuksesta, tydssaoppimisesta ja kuntouttavasta tyosta. Naiden paamaarien
toteuttamiseksi tarvitaan mielekkaita tyotehtavia oikeassa tydymparistossa.

Meriva kierratys

Kierratysyksikké Oklaholmankadulla (380m?) ottaa vastaan kaiken kierratysmateriaalin
ongelmajatteita lukuun ottamatta. SE romun vastaanotto toteutetaan Perameren
Jatehuollon yhteistydkumppanina. Toimitiloissa kunnostetaan ja remontoidaan
huonekaluja. Tyokalustukseen kuuluu monipuolinen valikoima kasityokaluja seka
pienimuotoiseen puuntydstoon tarvittavia koneita. Syvakankaan yksikdssa tehdaan myods
pienimuotoisia uusiotuotteita myods hankkeen toimesta.

Meriva koti-, kuljetus ja kiinteistopalvelut

sijaitsevat Tietotalossa (Valtakatu 27-29, 800m?). Kotiin annettavat palvelut auttavat
kuntalaisia erilaisissa pienissa kodintdissa korvausta vastaan. Tyotehtavia ovat
asiakaspalvelu / tdiden jarjestely, pihatyot, siivoustyd, noutopalvelu ja asiointipalvelu.
Lisaksi tehtaviin kuuluvat saation sisaiset ajot seka Eko pisteiden siistiminen alihankintana
Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy:lle. Toimistoty6 on myds raataloidysti mahdollista.

Goodwill myymala

toimii Tietotalossa jossa myymalatilaa on 300m?. Goodwill konsepti on 1902
Yhdysvalloissa perustettu ja sen tavoitteena on tydllistaa / kuntouttaa / kouluttaa vaikeassa
tydomarkkina asemassa olevia henkiloita. Myymala toimii kuten mika hyvansa myymala
brandiohjeen mukaisesti.



Tuunauksesta totta ja paikkauksella parempaa — hankkeen pajassa on tyotehtavia
uusiotuotteiden valmistuksen erivaiheissa seka myyntityossa. Hankkeella on myos pieni
uusiotuotemyymala. Kierratyksen kaytossa olevat tyotilat ovat yhteensa n. 360m?2.
Samassa salissa on tyotehtavina kierratystyohon kuuluvaa tekstiilin kasittelya, lajittelua,
puhdistusta, varastotyota, hinnoittelua ja erilaisten materiaalien hyotykayttoon talteenottoa.

Pesula

Aloitti toimintansa vuonna 2015 entisen OK-Tekstiilin tiloissa (Karjalahdenkatu 18, n.
670m?). Pesulassa tuotetaan alihankintana alueen yhteisdille ja yrityksille pienimuotoista
tyovaatehuoltoa seka korjauspalvelua. Yksikon paaasiallisia tyotehtavia ovat pyykin
lajittelu- ja pesu, kuivaus ja mankelointi seka pussitus. Liséksi Meriva Pesulassa
suoritetaan kevyen osaamistason matkamuistojen valmistusta.

Karjalahdenkadulla sijaitsee myos ryhmatila jossa toteutettiin seka saation omia
ryhmatoimintoja etta ostopalveluna ryhmia.

Auto ja metallipaja

TyOpajan toiminta perustuu kevyen osaamistason autohuoltoon, pienkonehuoltoon ja
metallitydhon. Tyotehtaviin kuuluvat ajoneuvojen pienimuotoiset remontti- ja huoltotyot,
pienkoneiden uudelleen kayttoonotto huoltotyot, erilaiset hitsaustyot seka muut korjaus- ja
koneistustyot. Lisaksi yksikdossa tuotetaan alihankintana esimerkiksi kierretankojen
hiomista ja kasaamista. Paja sijaitsee osoitteessa Asentajankatu 11 (n. 950m?).

Kutteri
Asentajankatu 13 (5695m?) Puupaja Kutteri lakkautettiin suunnitelmien mukaan vuoden
2016 kesalla.

Netti-kahvila/Kansalaistalo

Nettikahvila toimi Sauvosaarenkatu 11:sta heindkuun loppuun saakka. Kahvilassa oli
kuntalaisten kayttoon tarkoitettuja tietokoneita 4 kappaletta. Netti-kahvila lopetti
toimintansa vahaisen kavijamaaran vuoksi.

Kansalaistalo aloitti toimintansa tiloissa kesalla 2016. Kansalaistalo on kaikille avointa
toimintaa jossa toteutettiin mm. erilaisia infotilaisuuksia, kasitydryhmia ja
keskusteluryhmia.

Sauvosaarenkatu 11:ssa toimi my6s SOKU — hankkeen tapaamispaikka Potkuri seka
hankkeiden tydhuoneet. Hallinnon ja yksildvalmentajien ty6tiloja sijaitsivat saman
pihapiirin erillisessa rakennuksessa.

4 Kuntoutus- ja valmennustoiminta seka yhteistyo

Kuntoutus- ja valmennustoimintaa toteutetaan tyopajatoiminnan lisaksi myos seinattoman
pajan, yksilovalmennuksen seka ryhmanohjauksen keinoin.

Kuntoutuksen yleiset tavoitteet ovat asiakkaan tydmarkkinavalmiuksien parantaminen,
elamanhallinnan ja osallisuuden, sosiaalisten taitojen vahvistaminen seka asiakkaan
omien voimavarojen ja taitojen Ioytaminen ja vahvistaminen. Kuntoutus / valmennus on
tavoitteellista toimintaa, joka perustuu asiakaslahtoisyyteen ja yksilollisyyteen.
Kuntoutuksen / valmennuksen keskeiset osa-alueet ovat asiakastapaamiset ja



verkostoyhteistyo seka tyotoiminta, joko Merivan omilla tyopajoilla tai seinattomana
pajana. Palvelun sisaltd perustuu asiakkaan ja verkoston kanssa laadittuun sopimukseen
seka alustavaan tavoiteasetteluun. Tavoitteena on etta asiakkaalla on toiminnan jalkeen
realistinen jatkosuunnitelma kohti opiskelua ja/tai tydllistymista ja ettei han palaa
tyottomaksi tyonhakijaksi. Jatkosuunnitelman toteutusta voidaan tarvittaessa tukea
yksilovalmennuksen keinoin. Jatkosuunnitelmana voi olla esimerkiksi tyokokeilu
yrityksessa, koulutuskokeilu, opiskelu, palkkatuki/palkkatyo tai kattavat tyo- ja
toimintakyvyn selvittelyt.

Kemin kaupungin tyollisyyspalvelujen kanssa jatkettiin Merivan palvelujen kehittamista
esim. rynmamuotoinen Startti -palvelutarvearvio seka tyokykyarvio tyopajatydssa, osana
kokonaisvaltaista tyo- ja toimintakykykartoitusta (Kunnon syyni).

Ryhmaohjauksen sisaltdo koostui tydelamaan siirtymista tukevista osioista joita ovat esim.
tydnhakuvalmiudet, elamanhallinnalliset asiat, terveys ja hyvinvointi, tydnantajan
odotukset, oman tavoitesuunnitelman prosessointi, koulutukseen valmentavat osiot seka
oman tyo- ja koulutussuunnitelman laatiminen. Asiakkaat osallistuvat rynmaohjauksen
rinnalla myos yksiloohjaukseen. Ryhmanohjausta toteutettiin seka yksildvalmentajien
pienryhmina etta lukujarjestykseen pohjautuvina ryhmapaivina.

Liikunta ja virkistystoiminta ovat tarkea osa valmennusta. Suosittuja liikuntalajeja ovat
esim. kuntosali, uinti, ulkoilu, pallopelit seka keilaus.

Keminmaan kuntouttavaa tyotoimintaa koskeva ostopalvelusopimus on ollut voimassa
v. 2016 ajan, samoin Kelan kanssa tehty sopimus mielenterveyskuntoutujien
tydohonvalmennuksen toteuttamisesta. Uutena toimintana v. 2016 kaynnistettiin ELY:n
kilpailuttama uravalmennus, tassa paatoteuttajana Eduro -saatio, Meriva osatoteuttajana.

Meri-Lapin tyovoiman palvelukeskuksessa (TYP) yksilovalmentajan rooli on toimia
linkkina saation ja palvelukeskuksen valilla. Yksilovalmentajan keskeisin tehtava on
saatiolle ohjautuvien asiakkaiden sijoittaminen asiakkaan sen hetkista tuen ja
valmennuksen tarvetta parhaiten vastaavaan palveluun, ja asiakkaan kuntoutumis- ja
tyollistymispolun suunnittelu yhdessa asiakkaan seka taman verkoston (TE-toimi,
tyollisyyspalvelut, sosiaalitoimi) kanssa.

Verkostokokoukset ovat olennainen osa kuntoutustoimintaa. Niiden tarkoituksena on
seurata asiakkaan edistymista ja tavoitteiden toteutumista. Verkostokokouksia pidetaan
seka ennalta sovittuina ajankohtina etta tarvittaessa. Verkostotyota toteutetaan kokousten
lisaksi myos muilla tavoin, kuten puhelimitse.

Oppilaitokset ovat jarjestaneet ohjattuja tutustumiskaynteja maksutta. Ryhmien kanssa
on kayty tutustumiskaynneilla ammattiopisto Lappiassa, ammattiopisto Luovilla,
Pohjantahtiopistolla seka Lapin Ammattikorkeakoululla. Asiakkaiden motivaatiota
opiskelua kohtaan on pyritty parantamaan eri oppilaitokseen tutustumalla, nain asiakkaat
saivat tietoa millaista koulunkaynti on tana paivana. Samalla he ovat saaneet tietoa
opintoetuuksista.

Saatio sai jatkorahoitusta nuorten tyopajatoimintaan. Myonnetylla rahoituksella palkattu
tyontekija vastaa nuorten ryhma- ja yksildohjauksesta. Nuorten tyopajatoiminnan rahoitus



tuli saatiolle enemman kuin tarpeeseen. Nuorten alle 29 -vuotiaiden asiakkaiden maara on
ollut vuosia noin kolmannes saation koko asiakasmaarasta.

Hankerahoitusta saatio sai Kierratyksen tyollistamis- ja kehittamishankkeeseen
Tuunauksesta totta ja paikkauksella parempaa. Lapin AMK:n hallinnoimassa SOKU-
hankkeessa saatio on osatoteuttaja. RAY myonsi saatiolle rahoituksen Kemin
Kansalaistalo — hankkeeseen.

ESR - rahoitteisessa SOKU - hankkeessa kehitetaan nuorten matalan kynnyksen
palveluita. Kierratyksen kehittamishankkeessa (tydvoimapoliittinen avustus) tavoitteena
on kierratyksen tyotehtavien monipuolistaminen.

Kansalaistalo (RAY:n rahoitus) on syrjaytymista ehkaiseva ja osallisuutta vahvistava
kaikille avoin matalan kynnyksen kohtaamispaikka, joka aloitti toimintansa kevaalla 2016.
Kansalaistalon toimintaa kehitettiin yhteistydossa Kemin kaupungin seniorineuvontapisteen
kanssa, ja yhteisten tilojen etsiminen kaynnistyi syksylla 2016 Kansalaistalon
sisdilmaongelmien vuoksi. Saation asiakkaiden arjen tukemiseen Kansalaistalo ja sen
kayttajalahtoinen kehittamistyo tarjoaa mahdollisuuksia esim. asiakasraati.

Yritysyhteistyota tehdaan tuotannon- ja alihankinnan osalta Meri-Lapin alueen yritysten ja
yhteisOjen kanssa. Lisaksi osallistutaan erilaisiin alueen kehittdmishankkeisiin, joilla
pyritaan edesauttamaan valmennusasiakkaiden sijoittumista avoimille tydmarkkinoille.

4.1 Kuntoutuksen ja valmennuksen resurssit seka kehittaminen

Hallinto-, kuntoutus- ja koulutusyksikoélla on tiloja Sauvosaarenkatu 11:ssa n. 280 m?, jotka
jakaantuvat hallintoon, ryhmatiloihin seka yksilévalmentajien tyotiloihin.
Ryhmatoiminnoissa on lisaksi hyodynnetty Karjalahdenkatu 18 sijaitsevaa atk-luokkaa.
Myds Merivan ulkopuolisia tiloja on tarpeen mukaan kaytetty, esimerkiksi
likuntatoiminnoissa. Yksilovalmentajien ja ryhmanohjaajien lisaksi resursseina kaytettiin,
palvelusta riippuen, terveystarkastuksia, fysioterapeutin kartoituksia ja/tai psykologin
ammatinvalinnallisia arvioita.

Yksilovalmennuksen tyonjakoa selkiytettiin vuoden 2016 alussa. Pajakohtaisen tyonjaon
sijaan yksildvalmennusta alettiin organisoida palveluittain. Jokaiselle palvelulle on oma
nimetty yksilovalmentajansa. Myos ostopalveluina toteutettaville rynmatoiminnoille on
nimetty omat ohjaajat. Verkostoyhteistyon toimintatapoja selkiytettiin, esimerkkina typ-
paivystys seka mielenterveysasemalle sovittu paivystysaika, liittyen ensisijaisesti
sosiaalihuoltolain mukaiseen tyotoimintaan. Palveluista laadittiin ajantasaiset
prosessikuvaukset toimintaohjeineen yksilovalmentajien seka ohjaajien kayttoon.

Yhteistyota Lapin muiden saatididen kanssa tehtiin uravalmennusten toteuttamisessa.
Palveluihin sisaltyvien ryhmatoimintojen sisaltja paivitettiin yhteistydssa
tyollisyyspalvelujen kanssa. Yhdessa Lapin ammattikorkeakoulun kanssa toteutettiin lyhyt,
dokumentoinnin kehittdmiseen tahtaava hanke, jossa palautetta Merivan dokumentoinnista
pyydettiin kattavasti eri toimijoilta (henkil6std, asiakkaat, yhteistyotahot). Palaute
dokumentoinnista oli valtaosin hyvaa ja se koettiin luotettavana.



4.2 Seuranta ja arviointi

Merivalla on kaytossaan toiminnanohjausjarjestelma ARVI. Arvi on tyokalu
laatujarjestelman rakentamiseen, joka perustuu ISO 9001 ja STL-ohjeistukseen. Arvi
jarjestelmassa on mm: palvelujen prosessikuvaukset, toimintaohjeet, poikkeamat ja niiden
korjauksien dokumentointi ja raportointi, tyoturvallisuusohjeet, ryhma- ja koulutustyon
ohjeistus, yksilotyonohjeistus, asiakaspalautteet ja yksikkokohtaiset ohjeistukset.

Jarjestelmaan kirjataan mm. asiakkaiden perustiedot, arvioinnit (oma-arviointi ja
tydnohjaajan arviointi), lausunnot, paivittainen osallistuminen / tydtehtavat / aktiivisuus /
valmennuksen tarve. Arvi toimii myos asiakkaiden palautekanavana. Asiakkaan tekema
lahto-, vali- ja lopputasoarviot antavat hanelle itselleen ja saation henkilostolle arvokasta
tietoa henkilokohtaisen pajasuunnitelman toteutumisesta.

Palvelujen toimivuutta mitataan mm. asiakaspalautteella, poikkeamien jatkuvalla
tarkkailulla (aikataulujen pitavyys, lausuntojen aikataulut, asiakasprosessin toteutumisella
jne.), prosessien toteutumisella ja tavoitteiden toteutumisella. Vaikuttavuutta arvioidaan
jatkosijoittumisina Merivan jakson jalkeen.

Talouden ja toiminnan seuranta tehdaan joka toinen kuukausi saation hallitukselle ja
Kemin kaupungin tyollisyysyksikolle. Koko saation kattava toimintakertomus laaditaan
vuosittain. Palvelukohtaiset raportit toimitetaan eri palvelujen ostajille ja rahoittajille
vuosittain.

Kemin kaupungin asettama tyollisyydenseurantaryhma seuraa, arvioi ja raportoi
valtuustolle sopimuksen toteutumista vuosittain. Palvelujen toimivuutta, vaikuttavuutta.
sisaltda ja uusien palvelujen tarvetta sopijaosapuolet tarkastavat joka toinen vuosi.
Vuosittaiset asiakasmaarat palveluittain sovitaan Kemin kaupungin
talousarvioneuvottelujen yhteydessa.

5 Tyomarkkinoille kuntouttavat ja tyoelamaosallisuutta edistavat
sosiaalisen tyollistamisen palvelut

5.1 Tyomarkkinoille valmentavat palvelut
Tyohonvalmennus palkkatyossa

Tyohonvalmennus palkkatydssa on valmennusta, jonka tavoitteena on pyrkia paranta-
maan tyollistetyn suorittamisedellytyksia ja tukea hanta tyo- ja ansiokyvyn saavutta-
misessa. Tyohonvalmennuksessa harjoitellaan tydelaman edellyttamia perustaitoja.
Keinoina valmennuksessa ovat ohjattu tyo, yksilovalmennus seka ryhmatoiminta.
Valmennuksen edistyessa tavoitteita tarkennetaan ja tyollistamisen loppupuolella on
mahdollista ohjatusti kokeilla asiakkaan tyohonvalmiuksia ulkopuolisen sijoituksen avulla.
Tydllistamisjaksoon voidaan liittda myds opintoja jolloin tyollistetylla on mahdollisuus
saada esimerkiksi osatutkinto osana tyojaksoa.



Tyokokeilu

Tavoitteena on selvittdd ammatinvalinta- ja uravaihtoehtoja tai mahdollisuuksia
tydelamaan paluulle. Tyokokeilun kautta asiakkaan kanssa kartoitetaan hanelle soveltuvia
tyotehtavia seka tuetaan asiakasta em. tavoitteissa. Keinona ohjattu tyo, yksilovalmennus
seka ryhmatoiminta.

Yksilollinen tyohonvalmennus

Palvelu on tarkoitettu asiakkaan tueksi ammatillisten suunnitelmien teossa ja
toteutuksessa. Ohjautuminen toimintaan tapahtuu tyollisyyspalvelujen kautta, joko suoraan
tai Merivan tyopajajakson jalkeen. Toteutus yksilovalmennuskeskusteluina. Asiakas voi
samaan aikaan olla muussa palvelussa, kuten tyokokeilussa yrityksessa.

Tyossaoppiminen ja tyoharjoittelu

TyOdssaoppiminen on osa ammatillista toisen asteen perustutkintoa. Oppiminen tapahtuu
oppilaitoksen ulkopuolella tyopaikalla, aidossa tydymparistossa. Tyossaoppijat ohjautuvat
saatiolle maahanmuuttajakoulutuksesta, Lappiasta ja Luovista.

5.2 Tyomarkkinoille kuntouttavat palvelut
Sosiaalihuoltolain mukainen tyoelamaosallisuutta vahvistava tydopajatoiminta

Tydelamaosallisuutta vahvistava tyopajatoiminta on tarkoitettu tydmarkkinoiden
ulkopuolella oleville henkildille, kuten toimeentulotuella, kuntoutustuella tai
tyokyvyttomyyselakkeella oleville. Toiminnan tavoitteena on saation tydpajatoiminnan
avulla yllapitaa ja edistaa toimintakykya ja vahvistaa osallisuutta. Palvelu sisaltaa ohjatun
tydn seka verkostoyhteistydon palveluun ohjaavan tahon kanssa.

Yhdyskuntapalvelu

Yhdyskuntapalveluun tuomitulle tehdaan palvelusuunnitelma rikosseuraamuslaitoksen
kanssa. Suunnitelmassa maaritellaan palvelusajat ja tehtavat. Palvelusuunnitelman
toteutumista valvoo rikosseuraamuslaitos. Tehtavat ovat avustavia tehtavia. Tydaika on
keskimaarin 3-4 tuntia 2 kertaa viikossa. Palveluaika saatiolla vaihtelee suorittajan
mukaan.

Yhdyskuntapalveluun sisaltyy tydnohjaus tydyksikdssa. Tyottdoman tydonhakijan kyseessa
ollessa palvelun aikana suorittaja tekee cv:n, tyohakemuksen seka tyollistymisen
suunnitelman yhdessa yksildvalmentajan kanssa.

Kuntouttava tyotoiminta

Kuntouttava ty6toiminta jakautuu Merivalla ohjattuun sekd syvennettyyn tyétoimintaan.
Lisaksi jalkimmaiseen voidaan sisallyttda ryhmamuotoinen Startti -palvelutarvekartoitus.

Kuntouttavan tyotoiminnan yleiset tavoitteet ovat asiakkaan tydomarkkinavalmiuksien
parantaminen, elamanhallinnan, sosiaalisten- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen seka
asiakkaan omien voimavarojen ja taitojen Ioytaminen ja vahvistaminen. Tavoitteita



laadittaessa otetaan huomioon asiakkaan ika, koulutus, tydkokemus, terveydentila ja
elamanhallinnalliset ongelmat mm. paihdeongelma. Tavoitteita laaditaan niin asiakkaan
arjesta katsoen kuin sellaisten esteiden poistamista ajatellen, jotka vaikeuttavat mm.
tyollistymista tai kouluttautumista.

Kuntouttavan tyotoiminnan yleiset tavoitteet, toteutustapa seka kesto maaritetaan laissa
kuntouttavasta tyotoiminnasta. Sisaltoa maarittaa niin ikdan palvelunkuvaus seka
asiakkaan, Merivan ja verkoston kanssa tekema sopimus ty6toiminnasta. Ohjautuminen
toimintaan tapahtuu TE-hallinnon, kunnan, asiakkaan ja Merivan yhteiskeskustelun kautta.
Tyotoimintasopimus on kestoltaan vahintaan 3 kk, tydaika 1-4pv/vko, 4-6h/pv.

Kuntouttavan tyétoiminnan keskeiset sisallot:

Startti -palvelutarvearvio voidaan sisallyttaa syvennettyyn kuntouttavaan tyétoimintaan.
Arvion tarpeellisuudesta tekee ohjaava taho, perusteena lisatiedon saanti kuntoutujan tyo-
ja toimintakyvysta palvelutarpeen selkiyttamiseksi. Toiminta kestaa 12 paivaa, toteutus
3pv/vko, 4 viikon ajan, paivan kesto 6 tuntia. Palvelun runkona on ohjattu
ryhmatyoskentely, yksilollinen haastattelu, terveystarkastus seka ohjattu tyo tyopajalla.

Startista laaditaan erillinen lausunto, joka kdydaan toiminnan paatyttya lapi yhdessa
asiakkaan seka hanen verkostonsa kanssa. Startin aikana maaritellaan asiakkaan
ensisijainen tavoite ja palvelutarve, seka alustava suunnitelma naiden saavuttamiseksi.

Kuntouttava tyotoiminta sisaltaa tydtoiminnan tyopajalla, yksildvalmennuksen,
ryhmatoiminnan seka verkostoyhteistyon. Tyotoiminnan ja tyopaivan kesto, tyotehtavat
seka toiminnan ensisijainen tavoite on sovittu tyotoimintasopimusta tehtaessa. Asiakkaalla
on tyopajalla nimetty lahiohjaaja, joka perehdyttaa tydtehtaviin, ohjaa tyoskentelyssa seka
arvioi tyoskentelya, toimintaa huomioiden mm. tyOyhteisotaidot seka tyoelaman
pelisdannodt. Ohjaaja antaa asiakkaalle palautetta tydskentelysta, ja tukee asiasta em.
taitojen vahvistamisessa. Asiakkaalla on niin ikaan nimetty yksilovalmentaja.

Ohjatussa ja syvennetyssa tyétoiminnassa on samoja elementteja, mutta toteutustapa on
syvennetyssa intensiivisempi ja vahvemmin asiakasta tukeva. Syvennettyyn kuntouttavaan
sisaltyy myos terveystarkastus.

Kuntouttava tyotoiminta sisaltaa aina yksilovalmentajan jarjestamaa pienryhmatoimintaa.
Syvennetyssa kuntouttavassa asiakas voi taman lisaksi osallistua tavoitteen mukaiseen
pidempikestoisempaan ryhmatoimintaan, joka tukee vahvemmin mm. opiskeluun tai
tydhon suuntautumisessa. Myos tyotoiminnasta laadittava loppulausunto on syvennetyssa
kuntouttavassa laajempi.

Syvennetty kuntouttava sopii hyvin asiakkaille, joiden palvelutarve on moninainen ja jotka
hyotyvat kattavasta tuesta elamanhallinnan vahvistamisessa tai ammatillisten
suunnitelmien laadinnassa ja toteutuksessa. Em. sisaltojen lisaksi tyotoimintaan kuuluu
aina kahvit ja lounas seka vahintaan yksi verkostokokous sopimuksen aikana.

Osaamisen tunnistaminen tyopajoilla

Merivan ja Tornion Tyovoimalasaation UVA2-hankkeessa kehitetty pajakoulu mahdollistaa
myOs opintosuoritusten osien suorittamisen saatiolla. Tydohonvalmennuksen ja —



kuntoutuksen pajajaksoilla aikana asiakkaan osaaminen tunnistetaan ja dokumentoidaan.
Asiakas saa todistuksen osaamisestaan joka perustuu Opetushallituksen hyvaksymiin
opetussuunnitelmiin.

Tyotehtavista on UVA hankkeen aikana opinnollistettu mm. puu-, metalli-, tekstiili-,
kotipalvelu-, kiinteistonhoito-, toimisto- ja asiakaspalvelutyot joiden paivittaminen uusien
tutkintovaatimusten mukaiseksi on menossa. Uusina oppimispaikkana on tunnistettu
osaamista myos kierratyspuolen tehtavissa.

Osaamistodistus (tai portfolio) annetaan palkkatydssa tai kuntouttavassa tyétoiminnassa
syntyneesta osaamisesta henkilGille joilla on puutteellinen koulutus tai jotka ovat
vaihtamassa ammattia.

Kehitysvammaisten tyotoiminnan palvelut

Tyotoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja parantaa henkilon elamanhallintaa, estaa
syrjaytymista ja antaa mahdollisuus yhteisollisyyteen ja vertaistukeen. Edellytyksena
palveluun paasemiselle on Kemin sosiaali- ja terveyspalveluiden/kehitysvammahuollon
tekema asiakaspaatdos tyotoiminnan jarjestamisesta. Kehitysvammahuollon palveluita ovat
tyotoiminta, avotyohon valmentava intensiivijakso ja avotyonohjaus.

Kehitysvammaisten tyotoiminnassa tyotehtavat suunnitellaan yksildllisesti, jaksaminen ja
tyokyky huomioiden. Palvelussa laaditaan yksilollinen palvelusuunnitelma yhdessa
asiakkaan ja kehitysvammapalveluiden kanssa. Tyotoimintaan sisaltyy ryhmavalmennusta.

Avotyohon valmentava intensiivijakso on tarkoitettu tydéelamaan tai koulutukseen
hakeutuvalle kehitysvammaiselle asiakkaalle. Jakson pituus on 20 paivaa. Palvelun
tavoitteena on tyollistyminen valmentajan tuella tydmarkkinoille avotyohon tai tuettuun
tyohon. Sisaltona on yksildllisen valmennussuunnitelman laadinta, tuki ja ohjaus,
tyoharjoittelu-, tyo- tai opiskelupaikan etsinta, sosiaalisten ja tydonhakutaitojen valmennus,
verkostoyhteisty0 seka loppulausunto.

Avotyovalmennus on tarkoitettu avotyohon tai tuettuun tyohon sijoittuneelle
kehitysvammaiselle asiakkaalle. Tavoitteena on tukea pysyvaa sijoittumista avoimille
tyomarkkinoille. Palvelu raataldidaan yksilollisen tarpeen mukaan ja asiakkaan
palvelusuunnitelmaan kirjataan ohjauksen maara, yhteydenpito tyonantajiin, tuki
tydsopimuksen jatkamiseen seka jatkosuunnitelmien teko.

6 Muille kuin kaupungille tuotetut tyomarkkinoille kuntouttavat
ja valmentavat lisapalvelut

Mielenterveyskuntoutujien tyohénvalmennus / Kela

Mielenterveyskuntoutujien tydhonvalmennus on tarkoitettu henkildille, jotka
vajaakuntoisuuden (psyykkinen) takia ovat vaihtamassa ammattia tai ovat hakeutumassa
tydelamaan, seka henkildille joilla on lahivuosina tyokyvyttomyyden uhka psyykkisista
syista. Kela kilpailutti mielenterveyskuntoutujien tydhonvalmennuksen kevaalla 2014.
Saatio valittiin Kelan palvelutuottajaksi vuosille 2015 — 2016.
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Tavoitteena on yhdessa kuntoutujan kanssa selvittaa hanelle soveltuvat tyotehtavat ja
tukea kuntoutujan tydelamassa jatkamista ja tydelamaan paasya. MT-kuntoutus
muodostuu paaasiassa yksilovalmennuksesta, verkostoyhteistyosta seka ohjatusta tyosta
ensisijaisesti avointen tydmarkkinoiden tyopaikoissa. Tyohonvalmennuksen toteutus
pohjautuu Kelan standardeihin.

Pajakoulu, Lappia

Pajakoulu on Lappian oppilaille tarkoitettu kaytannonlaheinen malli opiskella
ammattitutkinto linkittamalla oppilaitosten ja saation toimintaa. Pajakoulussa opiskelijat
kehittavat tietojaan ja taitojaan saation tarjoamien ammattialojen eri alueilla koulutuksen,
ohjauksen, tyOharjoittelun ja aidon tekemisen myo6ta. Pajakoulussa opiskellaan Lappian
opetussuunnitelman mukaisesti.

Nuorten tyopajatoiminta

Kohderyhmana ovat nuoret, jotka tarvitsevat tukea koulutus- ja tydelamanuran
Idytamiseen, elamanhallinnan ja oman motivaation vahvistamiseen, toimintakyvyn
lisaamiseen. Kohderyhmana ovat enintaan 28-vuotiaat nuoret, jotka ovat koulutuksen ja
tyomarkkinoiden ulkopuolella. Naita nuoria ovat esimerkiksi tyottomat tyonhakijat,
toimeentulotukea saavat, henkilokohtaista tukea tarvitsevat oppilaat ja opiskelijat,
koulutuksensa keskeyttaneet ja keskeytysuhanalaiset nuoret.

TyOpajatoiminnan tavoitteena on parantaa nuoren valmiuksia paasta koulutukseen,
suorittaa koulutus loppuun tai paasta avoimille tydmarkkinoille. Lisaksi tydpajatoiminnalla
tuetaan nuoren elamanhallinnan taitoja yksilollisesti sovitun maararajan puitteissa. Nuoren
kanssa selvitetaan hanelle pajoissa soveltuvat tyotehtavat, ja pajajakson tarkoituksena on
my0s selkiyttaa nuoren ammatillisia vaihtoehtoja ja antaa tietoa niista tyotehtavista, joihin
han soveltuu ja joihin han jatkossa voisi tyollistya tai kouluttautua.

Tyomatkalla -ryhma

pohjautuu Kemilainen tyollistamismalli -kokeilun kanssa kehiteltyyn bio-psyko-sosiaaliseen
ryhmatoiminnan malliin. Keskeisina teemoina ovat hyvinvointi, tyo ja opiskelu seka
osallisuus. Toimintaa toteutettiin ostopalveluna, kohderyhmana Valmiudet kuntoon
-hankkeessa olevat tyo- tai opiskelutavoitteiset maahanmuuttajat. Ryhman keston on 6 kK,
toteutus 3pv/kk. Ryhmia toteutettiin v. 2016 osalta yhteensa kahteen kertaan, 1. toteutus
marraskuu 2015 — huhtikuu 2016, 2. toteutus lokakuu 2016 — maaliskuu 2017.

Uravalmennukset
ovat TE-hallinnon kilpailuttamaa toimintaa, joissa tavoitteena on tukea tyottomia
tyonhakijoita kohti koulutusta ja tyollistymista. Uravalmennuksia toteutettiin Merivalla v.

2016 yhteensa 3 ryhmaa, kukin kestoltaan 40 paivaa. Valmennukseen osallistuvilta
kerattiin OPAL-palaute, joka oli tasoltaan hyvaa (keskiarvo 4, asteikolla 1-5).
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7 Verkostoyhteistyo

Saatiooktetti ry:n muodostavat sosiaaliseen- ja ammatilliseen kuntoutukseen ja
valmennukseen erikoistuneen yhdistyksen, Saatidoktetti ry:n. www.saatio-oktetti.fi

Meri-Lapin Tydovoiman palvelukeskuksessa saation henkilostdon rooli on toimia linkkina
saation ja palvelupisteen valilla. Muita toimijoita palvelupisteessa ovat mm. TE-toimisto,
Kemin tyollisyyspalvelut, Kela ja Kemin kaupungin terveystoimi.

Kuntoutustyoryhma on Kelan mielenterveyskuntoutujien tydhénvalmennuksen
asiantuntija tydryhma jonka tarkoitus on seurata asiakkaan tarkoituksen mukaista
etenemista palveluissa, toimia asiantuntijana seka yhteistyossa kehittaa palvelun sisaltoa.

Tyollisyydenseurantaryhman tarkoitus on mm. seurata saation sopimuksen
toteutumista, seka laajemminkin rakennetyottomyyden hoitoa Kemin kaupungissa. Ryhma
toimii myos nuorten tyopajatoiminnan ohjausryhmana.

Luotsi-opintopiirin tarkoituksena on tutustuttaa alueen eri mielenterveystyota tekevia
toimijoita toisiinsa ja luoda joustavia kaytantoja asiakkaiden siirtymiseen palvelusta
toiseen.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto koordinoi nuorten tydpajatoimintaa ja muita
palveluita tarjoavien yhteisdjen ja viranomaisten keskinaista yhteistyota.

Lapin TNO-tyoryhman tavoitteena on vahvistaa tieto-, neuvonta- ja ohjaustyon verkostoa.

8 Tunnusluvut ja kayttoaste

Asiakkaita palveluittain oli vuonna 2016:

o Palkkatuki / palkkatyd 67
Tydkokeilu TEM 34
Mt-kuntoutus 9
Kuntouttava ty6toiminta 172
Yksilollinen tydhonvalmennus 93
TyOssaoppijat 16
Kannusteraha / suojatyo 46
Ryhmaéapalvelu Startti 20
Kehitysvammaisten avotyo 27
Kehitysvammaisten tyohonvalmennus 4
YKP 1
SoKu hanke 32
Sparkki 12
Maahanmuuttajien ja Ura ryhmapalvelut 47

Yhteensa 580 asiakkuutta, joista eri henkildita 500

Muualle kuin ty6ttomyyteen sijoittunut 212 henkiléa (60,34 %) asiakkaista.
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Tydhon 36

Tydkokeiluun TEM 17
Kouluun/opiskelemaan/jatkokoulutukseen 39
Tyovoimapoliittinen valmentava koulutus / kurssi 11
Kuntouttavaan ty6étoimintaan 17

Kuntouttava tyotoiminta, ulkopuolinen 4
Kelan kuntoutukseen 2
Kuntoutustarveselvitykseen 29

Tydvoiman ulkopuolelle 22

Jatkanut saatiolla 64

Tyottdmaksi 52

Keskeytynyt 51, joista asiakas itse 8

Nuorten osuus 28,98 %.
Naisia 46,73 %, miehia 53,27 %.
Asiakkaiden kesi-ika 39,7 vuotta. Nuorin 19 vuotias ja vanhin 64 vuotias.

HENKILOTYOPAIVAT
¢ palkkatuettu- tai palkkatyd 12 745
tyokokeilu TEM 937
kuntouttava ty6toiminta 6 900
kela kuntoutus 477
ryhmapalvelu startti 176
yksilollinen tydhonvalmennus 59
tydssaoppijat 269
suojatyo 1 382
yhdyskuntapalvelu 25
kehitysvammaisten tyotoiminta 3 187
ura- ja maahanmuuttajien ryhmapalvelu 1 140
sparkki 47
kehitysvammaisten tydhdnvalmennus 127

Paivia yhteensa 27 471
Vuonna 2016 saation kayttdaste tasaantui ollen koko saation osalta 99,57 %. Kemin

kaupungin ja saation valisen uuden kumppanuus- ja ostopalvelusopimuksen kayttdaste oli
102,83 %.

9 Laatutyo ja henkiloston osaamisen kehittaminen

9.1 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Valtakunnallisesti on saatididen valilla jatkuvaa laadun-, palvelujen-, koulutuksen-,
henkiloston-, ryhmaohjauksen-, ja tydmenetelmien sisallon kehittamista.
Laatuseurannassa ovat olleet kaytdssa BSC tuloskortit (sopimukset) seka palvelunostajien
laatustandardit (KELA ja VKK).
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Saation laatujarjestelmaa tyostettiin Valtakunnallisen Tyopajayhdistyksen STL — mallin
(Sosiaalisen tyollistamisen laadunarviointimalli) mukaan, ja kehittdmisen kohteet on
tunnistettu. Kehittdmiskohteisiin on tehty toimenpiteitd vuoden aikana ja prosessi jatkuu.

Henkil0std on suorittanut / suorittaa joka yksikdssa vahintaan ammatillisia
taydennyskoulutuksia. Taydennyskoulutusta henkilokunta on suorittanut mm. tyokyvyn
arvioinnista. Tyohonvalmennuksen erikoisammattitutkintoa suorittaa yksi tydvalmentaja.

9.2 TYKY-toiminta vuodelle 2016

TYKY-ohjelman tarkoituksena on edistda Meri-Lapin Tyohonvalmennus —saation
henkildkunnan fyysista, psyykkista ja sosiaalista tydkykya. Tydnohjaus on mahdollista
kaikille tyontekijoille tarpeen mukaan, ja mahdollisuutta kaytettiinkin jonkin verran.
Kollegatapaamiset olivat mahdollisia mm. saatididen yhteisilla paivilla. Liikuntailtapaivia
jarjestettiin lahes jokaisessa yksikdssa.

9.3 Henkilosto tunnuslukuja

Sairauspoissaolot olivat vakinaisluonteisen henkildkunnan osalta 9,32 paivaa / henkild.
Tyotapaturmia oli yksi tydaikana sattunut tapaturma josta sairauslomaa alle 3 paivaa.
Muun henkilékunnan sairauspoissaolot ovat keskimaarin 7,88 paivaa / henkilo.
Tyotapaturmia sattui muulle henkildkunnalle yhteensa kaksi joista sairauslomaa
molemmista alle 3 paivaa.

10 Hallintoelimet, tyoryhmat ja henkilosto vuonna 2016

10.1 Hallinto
Hallintoneuvosto
Keminmaan kunta, pj. Hannu Tikkala
Kemin kaupunki Teija Jestila
Kemin kaupunki Tytti Kumpulainen
Kemin kaupunki Matti Kettunen
Kemin seurakunta Markku Korpela
Mannerheimin Lastensuojeluliitto, Kemin yhdistys ry Arja Saarento
Kemin Seudun Kuulo ry Lauri Nyman
Kemin Seudun Sydanyhdistys ry Rauha Roérkonen
Kehitysvammaistuki 77 Kemi ry Raili Kantola
Kemin Seudun Reuma ry Eero Filpus

Lansi-Lapin Hengitysyhdistys ry
Meri-Lapin Meniere —yhdistys ry
Keminmaan Tyottomat ry
Yhdessa ry

Hallitus

Kemin kaupunki, pj

Keminmaan kunta

Mannerheimin Lastensuojeluliitto ry

ei nimennyt edustajaa
Sinikka Kaikkonen

ei nimennyt edustajaa
Tarja Miilumaki

Jukka Vilen
Seija Parviainen
Pirjo Leinonen
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Kemin Seudun Kuulo ry Jaakko Alamommo
Kemin Seudun Reuma ry Kalevi Lampinen

Tilintarkastajat
BDO Audiator Oy / Hilkka Ojala HT, JHT
Aarne Pohjola HT, JHT

10.2 Lahipiirisuhteet

Lahipiiri muodostuu hallintoneuvoston ja hallituksen jasenista, tilintarkastajista seka
toimitusjohtajasta.

Saatio ei ole antanut avustuksia, lainoja tai vakuuksia lahipiirille eika tehnyt muitakaan
saationlain tarkoittamia toimia lahipiirin kanssa.

Lahipiiriin kuuluvat henkildt ovat maksaneet palveluista / tuotteista taysin saman hinnan
kuin muutkin saation asiakkaat. Meriva sr ei ole antanut lahipiirille minkaanlaisia
vastiikkettomia etuja.

Hallitukselle ja hallintoneuvostolle on maksettu kokouspalkkioita yhteensa 6 112,50 €
vuonna 2016.
Tilintarkastajille on maksettu edustamansa yhteison laskulla 2 283,16 € vuonna 2016.

Toimitusjohtajalle on maksettu palkkaa (brutto) 55 947,094 €, puhelinetua 220€ seka
kilometri- ja paivarahakorvauksia 893,76 € vuonna 2016.

10.3 Tyoryhmat

Kelan mt-kuntoutustyoryhmassa ja Kemin kuntoutuksen asiakastyoryhmassa
saation edustajan on toiminut johtava yksilovalmentaja Kirsi Pajamaki

Kemin kaupungin tyollisyys- ja elinvoimahankeessa saatiotda on edustanut
toimitusjohtaja Hilkka Halonen

Kunnon Syyni/Terveyspalveluiden kehittamistyoryhmassa saatiota edustivat
toimitusjohtaja ja johtava yksilévalmentaja, ja Hoitoonohjaus-tyoryhmassa johtava
yksildvalmentaja

Kemin kaupungin Moniammatillisessa nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa saation
edustajan toimi nuorten yksilovalmentaja Merja Kujala

Lapin ELO — tyoryhmassa saation edustajan on toiminut toimitusjohtaja Hilkka Halonen

10.4 Henkilokunta
Vastaava henkilokunta ja tyontehtava vuonna 2016
Yleishallinto

Halonen Hilkka, toimitusjohtaja
Kujanpaa Eija, henkilostopaallikkod
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Tyoyksikot

Holland Tero, tuontantovastaava (Kutteri, Pesula, Metalli/Auto)
Sailynoja Esko, ohjaaja / metallityot

Filppula Jussi, ohjaaja / autopaja

Rapo Pekka / puutydnohjaaja 31.12.2016 saakka

Sarkikangas Jorma, apuohjaaja puutydt 30.9.2016 saakka
Harjula Eija, ohjaaja / pesula

Pekkinen Janne, ohjaaja / Oklaholmankatu 2 (vastaava)
Hautala Risto, apuohjaaja kierratys 31.12.2016 saakka
Haataja Seppo, ohjaaja / kunnostus ja remontit

Nevanpera Aila, siivoustydnohjaaja

Halttu Henna, Tietotalo salityontyonohjaaja

Seppala Antero, ohjaaja / kiinteisto ja kuljetus 31.7.2016 saakka
Koivuaho Marko, ohjaaja Tietotalo (vastaava)

Ravander Sirpa, ohjaaja / kahvio

Ryhmavastaavat

Helin Raisa

Hyvarinen Sanna 1.5.2015 alkaen

Herlevi Satu 1.9.2016 alkaen

Nyman Jonna, fysioterapeutti (ostopalvelu)
Poikela Jari, fysioterapeutti (ostopalvelu)

Yksiloohjaus

Pajamaki Kirsi, johtava yksilovalmentaja

Kujala Merja, yksilovalmentaja, nuoret

Hyvarinen Sanna, nuoret

Helin Raisa, yksilovalmentaja

Herlevi Satu, yksilovalmentaja

Korhonen Jukka, yksilovalmentaja

Nettamo Tuomo, yksilovalmentaja 30.4.2016 saakka
Metsavainio Tanja, yksilovalmentaja 17.10.2016 alkaen

Raappana Mikko, hanketyo

Luukas Tarja, hanketyo 3.4.2016 saakka

Matala Riikka, hanketyo

Tihinen Satu, hankety 16.5.2016 alkaen
Ukonahoa Susanna, hankety6 10.5.2016 alkaen

Hamalainen Pirjo, psykologi (ostopalvelu)
Nyman Jonna, fysioterapeutti (ostopalvelu)
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11 Tilinpaatos

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

2016 2015 2014
Liikevaihto 1793520 1822909 1892415
Liiket.muut tuotot 487534 301035 175647
LIIKEVAIHTO 2281054 2123944 2068062
Materiaalit ja palv. -111623 -156262 -141949
Henkilostokulut -1612906 -1736241 -1534883
Liiket.muut kulut -596573 -608865 -521046
Poistot -38943 -48112 -23535
ALI/YLIJAAMA -78991 -425536 -153351
Muut tuotot ja kulut 1608 2369,00 -74968
Lahdeverot 0 0
Osakkeiden arvonalennukset 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
TILIKAUDEN TULOS -77383 -423167 -228319
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Vastaavaa 2016 2015 2014 2013
Pysyvit vastaava

Aineettomat hyodykkeet 81333 112243 75611 1955
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 79458 105944 46054 50239
Sijoitukset 9000 26872

Muut osakkeet 0 0 0 75000
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1248 3346 10786 7247
Keskeneraiset 0 75 1388 1747
Valmiit tuotteet ja tavarat 5965 8097 4697 12805
Vaihto-omaisuus

yhteensa 7213 11518 16871 21799
Saamiset

Pitkaaikaiset 0 0 46872 46872
Konsernilaina

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 98857 57195 181651 149976
Muut saamiset 8758 12450 5370 0
Siirtosaamiset 51321 43375 67924 16943
Lyhytaikaiset yhteensa 158936 113020 254945 166919
Rahoitusarvopaperit 400000 400000 400000

Rahat ja pankkisaamiset 3630 17203 411179 955958
Vastaavaa 739570 1251532 1318742 1624655
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Vastattavaa 2016 2015 2014 2013
Oma paaoma

Saadepaaoma 34647 34647 34647 34646
Muut rahastot

Muut rahastot 24027 24027 24027 24027
Toimintapaaoma 461225 884392 1112711 1424545
Tilikauden voitto/tappio -77383 -423167 -228319 -311834
Oma padoma 442516 519899 943066 1171384
Vieraspaaoma

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 60184 0 0 0
Saadut ennakot 4308 0 0 0
Ostovelat 22615 66617 75892 25855
Rahoitusvekselit 0 0 0 0
Muut velat 29936 24391 22672 24983
Siirtovelat 180011 191145 209902 96520
Lyhytaikainen

yhteensa 297054 282153 308466 147358
Vieraspaaoma 297054 282153 308466 147358
Vastattavaa 739570 802052 1251532 1318742
Kemissa

Hilkka Halonen
Toimitusjohtaja
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