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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2013

Meri-Lapin Tydhonvalmennus -séétio on sosiaalipalvelujen tuottaja. Saation tarkoituksena on
jarjestdd  sosiaalisena  palveluna suojaty6td sekd tyotoimintaa  pitkdaikaistyottomille,
syrjaytymisuhan alaisille nuorille, vajaakuntoisille, mielenterveyskuntoutujille ja muille vaikeasti
tyollistyville henkil6ille sekd jarjestdd ja kehittdd muuta tdhan liittyvad kuntouttavaa toimintaa ja
koulutusta.

Meri-Lapin  Tyohonvalmennus — saati0 on ammatillisen  kuntoutuksen ja koulutuksen
monipalvelukeskus. S&atio tarjoaa vuosittain n. 400 - 500 asiakkaalle tyo- ja toimintakyvyn seké elake-
edellytysten arviointia mm. Kansanelékelaitokselle, eldkevakuutusyhtidille ja kunnille. Vuoden 2013
litkevaihto oli noin 2,2 milj. € ja saatiolla tyoskenteli 518 eri henkilod. S&atid on Kemin kaupungin,
Keminmaan kunnan, Kemin seurakunnan ja 10 alueellisen sosiaali- ja terveysjarjeston perustama.
S4&atio on alansa johtava asiantuntijaorganisaatio Meri — Lapin alueella.

Saation arvoissa korostuvat asiakas, asiakkaan arvostus, valmennuksen ammatillisuus ja
vaikuttavuus sekd kumppanuus.

1 Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2013 s&ation kayttoaste kadntyi hienoiseen hienoiseen nousuun. Erityisesti kuntouttavan
tyotoiminnan asiakkaiden maara lisadntyi, mutta edelleen Kelan kuntoutuspalveluiden kaytto oli
vahaistd. Kemin kaupungin kanssa tehtiin sopimus kehitysvammaisten tydtoiminnasta ja
avotydnohjauksesta.

Pajakoulun kehittamistyota jatkettiin Tornion Tyodvoimalasaation hallinnoiman UVA2-hankkeen
avulla. S&ation tyopajat on “opinnollistettu”, ja jokaisen séétiélle ohjatun asiakkaan on
mahdollisuus saada osaamistodistus saatiolla oppimastaan.

Tyo6honvalmennuksen ja —kuntoutuksen kehittamistyota jatkettiin Lapin
valitydbmarkkinahankkeessa, Suunto-projektissa. Maahanmuuttajien tyopajayhteistydssd hankkeet
Osallisena Suomessa ja Silmu-projekti paattyivat. Nuorten tyépajatoiminta sai jatkorahoituksen

Selkeésti merkityksellisin yhteisty6- ja kehittdmishanke oli Kemildinen tydllistamismalli — hanke
(hallitusohjelman mukaiseen tyo6llisyydenhoidon kuntakokeilu). Hanke ehkdisee syrjaytymista ja
vahvistaa tyoeldmé&osallisuutta. Saation rooli hankkeessa korostuu erityisesti tyomarkkinoille
kuntouttavien ja valmentavien palvelujen kehittdmisessa.

S&ation talous on vakaa. Maksuvalmius séilyi hyvédnd koko vuoden. S&atid on pystynyt
rahoittamaan investointinsa kassavirralla, ja on taseeltaan velaton ja vakavarainen yhteiso.

Saation hallitus osti Jahti-yhtion osakkeet Rovaniemen Monitoimikeskussaatioltd, ja usean vuoden
kokemusten perusteella teki paatoksen Jahdin myynnista.

Monitarmon sek& kierratystoiminnan uudelleensijoitus ja organisointi tulivat ajankohtaiseksi
Keskon myytyd Asemakadun  Kiinteiston.  Kierrdtystavaran  vastaanotto  keskitettiin
Oklaholmankadulle. Myynti ja kotipalvelut muuttivat uusiin tiloihin Sauvosaarenkadulle kesalla
2013.



Saatio on ollut haluttu vierailukohde koko kuluneen vuoden ajan. S&4tion toimintaa on esitelty mm.
opiskelijaryhmille ja yhteistydkumppaneille. Yhteistyd kuntien ja tyo- ja elinkeinotoimiston kanssa
on ollut tiivistd niin hallinnosta kuin asiakastydsta vastaavienkin osalta. Meri Lapin tyévoiman
palvelukeskus, kuntoutuksen asiakasyhteistyd, tyollisyydenhoidon kuntakokeilun ohjausryhma ja
laaja yhteistyoverkosto sek& nuorten tyopajatoiminnan koordinaatiotydryhma linkittyvéat tiiviisti
s&éation asiakastydverkostoon.

Kemin kaupungin ja séation valinen uusi kumppanuus- ja ostopalvelusopimus vuosille 2014 - 2018
hyvaksyttiin joulukuun valtuustossa. Sopimus kattaa kaikki tyomarkkinoille valmentavat ja
kuntouttavat palvelut.

Saation toimitusjohtaja valittiin valtakunnallisen S&atio Oktetti ry:n puheenjohtajaksi.

Saatio sai merkittavan tunnustuksen tekemastaan tyostd. Suomalaisen Tyon Liitto myonsi saatiolle
Yhteiskunnallinen  Yritys — merkin. S&4ti0 on ensimmadinen lappilainen yhteisd jolle merkki
myonnettiin.

Kemissa 12.3.2013
Hilkka Halonen

2 Tyotoiminnan yksikot (tyopajat)

2.1 Toiminnan tarkoitus ja keskeiset osa — alueet

Tyo6toiminta sovitetaan asiakkaan ty0 —ja toimintakyvyn sekd osaamisen mukaisesti niin, etta se on
toimintakykya yllapitavaa, aktivoivaa ja kuntouttavaa. Tarkedd on myos, ettd tydtoiminnan sisélto
on asiakkaalle mielekasta ja riittdvan haastavaa. Tyotoimintaan kuuluu liséksi erilaista
viriketoimintaa kuten tietojenkasittelyn harjoitteita ja yhteisia toimintapéivia seké tutustumispéivia.
Ty6toiminnassa vertaisryhman tuki on merkittdvassa asemassa.
Tyotoiminta on tyon tekemistd Merivan eri yksikoissa. Tyotoiminta kuuluu kaikkiin saation
tarjoamiin palvelumuotoihin

e Kaikille toiminnassa mukana oleville tehd&én yksilollinen suunnitelma
Osaamistodistus (pidemmissé tydpajajaksoissa, opinnollistetuissa tydtehtavissa)
Tavoitteet ja sisalté madritellddn kunkin asiakkaan toimintakyvyn lahtdtason mukaisesti
Perehdytys yksilokeskeiselld ohjauksella
Tarjotaan tasavertainen mahdollisuus toimintaan osallistumiselle
Jokaiselle nimetty henkilokohtainen ohjaaja
Sosiaalisten vuorovaikutustaitojen vahvistaminen
Eldméanhallinnan ohjaus paivittaisissa toiminnoissa
Virkistystoimintaa

Meri — Lapin Tyohonvalmennus — saatioon kuuluu 8 tydyksikkod, joiden tehtdvand on toimia
asiakkaiden tydtoiminnan toteuttamispaikkana tydhonvalmennuksen, tyékokeilun tai kuntoutuksen
aikana. Asiakkaalla on mahdollisuus esittda toiveita tyoyksikkdnsd suhteen sopimuksen teon
yhteydessa. Tyoyksikkoa valittaessa otetaan huomioon asiakkaan omat kiinnostukset ja aikaisempi
tyokokemus. Tyoyksikdiden  toiminta  koostuu  paddasiassa  tyohonvalmennuksesta,
tyossdoppimisesta ja kuntouttavasta tyostd. N&iden paadmaddrien toteuttamiseksi tarvitaan
mielekkaita tydtehtavia oikeassa tydymparistossa.



Tyoyksikoissé on asiantuntevat lahiohjaajat, jotka opastavat tydvaiheiden tekemisen, tyokoneiden
kéayton. L&hiohjaajien rooliin kuuluu myds arvioida tyokykya ja tydssaselviytymista.

2.2 Tavoitteet ja painopistealueet 2013

Toiminnan tavoitteena on tuotannollisen ty6toiminnan avulla tukea eri palveluissa olevia henkil6ita
toimimaan normaalissa ty0yhteisossd vyleisten sdéntdjen ja kaytantdjen mukaisella tavalla.
Tarkoituksena on myds vahvistaa ko. henkildiden osaamista ja kykyé hakeutua tyomarkkinoille tai
saada valmiuksia siirtyé jatkokoulutukseen.

Eri asiakasryhmien tyollistymisedellytysten parantumisen lisdksi tavoitteena on ehkaista
syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta seké kehittdd kuntoutuksen ja valmennuksen tyémenetelmia,
koulutusta ja verkostomaista tyota.

2.3 Resurssit

Monitarmon yksikkd Oklaholmankadulla ottaa vastaan kaiken kierratysmateriaalin ongelmajatteita
lukuun ottamatta. Tilaa on 380 m?2. Toimitiloissa kunnostetaan ja remontoidaan huonekaluja.
Tyokalustukseen kuuluu monipuolinen valikoima kasityokaluja seka pienimuotoiseen puuntydstéon
tarvittavia koneita.

Monitarmo Myymala ja kotipalvelut sijaitsevat Sauvosaarenkatu 11, pinta-alaltaan yhteensa n. 400
neliotd. Uudet isommat tilat mahdollistavat kierratykseen tulevien tekstiilien pesun, tuunauksen ja
korjauksen.

Jahti Makasiini rannassa oli viimeista kes&é avoinna s&ation yll&apitdmana.

OK-Tekstiililla on tiloja 573 m2, jotka jakaantuvat ompelimon, kutomon ja ruokahuoneen tiloiksi,
seka sosiaalitiloiksi. OK- Tekstiilin tiloissa toimii myds saation koulutustilat. Ompelimo on
koneistettu teollisuusompelukoneilla, saumureilla ja kotiompelukoneilla. Ompelimossa on liséksi
silkkipainantavalineet. Kutomossa on 13 kasikéyttdiset kangaspuut ja muuta kudontaan liittyvaa
valineistoa.

TK-Metallilla on tiloja 488 m? jotka jakaantuvat maalaamoon, kokoonpano- ja
verhoomohuoneisiin sek& metallintyostétiloihin. TK-Metallilla on monipuolinen kone- ja laitekanta
metallin ké&sittelyyn mm. karkisorveja, porakoneita, metallisahoja, levyleikkuri, sd&rméayspuristin,
levymankeli, putkentaivutin, hitsauslaitteet ym. TK-metallin yhteydessa myds on pienimuotoinen
verhoomo.

Puupaja Kutteri jakaantuu neljaan tyosaliin joista yksi toimii konesalina, jossa tapahtuu
varsinainen puun koneistaminen ja yksi on kokoonpanopuoli. Yhdessd on Jolla pienveneen
valmistus ja yhdessé osiossa on varastotiloja. Kutterilla tiloja on yhteensa sosiaalitiloineen yli 400
neliotd. Kaytettavissé on peruspuuntydstd koneet.

Asukastupien toiminta saation yllapitaménd pdattyi vuoden lopussa, koska uudessa
kaupunkisopimuksessa ei toimintaa rahoiteta.



Tyonsuunnittelijat toimivat tyoyksikdiden ohjauksen seka asiakkaan yksil6llisen ohjauksen apuna.

2.4 Jahti ja ranta makasiini tyollistajina

Saation palkkalistoilla ei laivahenkilokuntaa ollut. Jahti-purjelaivaa ei laskettu vesille lainkaan,
koska vuokrasopimusyrittdjaa ei [0ytynyt.

Kesamyymala Makasiiniin ty0llistyi tarjoilijoita sekd myyjid ja makasiinin tyOpaikat taytettiin
opiskelijoilla. Makasiini tyollisti kesdkuukausien aikana 12 eri opiskelijaa.

3 Kuntoutus, valmennus ja projektit

3.1 Toiminnan tarkoitus ja keskeiset osa — alueet

Kuntoutus- ja valmennustoimintaan kuuluu mm. kuntouttava ty6toiminta, tydhonvalmennus,
yksilotyohonvalmennus, tyokokeilut, VKK:n (Vakuutuskuntoutus) seka tyo- ja elinkeinotoimiston
palvelut. Kiinted yhteisty0 oppilaitosten ja muiden palveluntarjoajien kanssa on myds olennainen
osa kuntoutus- ja valmennustoimintaa.

Keminmaan kunnan, Kemin kaupungin ja saation vélilla oli voimassa tyohonvalmennus- ja
kuntoutuspalvelujen tuottamista koskeva ostopalvelusopimus vuodelle 2013. Uutta Kemin
kaupungin ja saation valistda kumppanuus- ja ostopalvelusopimusta valmisteltiin yhdessa
tyollisyydenhoidon kuntakokeilun, sosiaali- ja terveystoimen seka talous- ja kehittdmisosaston
kanssa. Kemin kaupungin valtuusto hyvéksyi uuden sopimuksen vuosille 2014 - 2018 joulukuun
kokouksessaan

Ostopalvelusopimus siséltdd tyottomyysturvalainsdddédnnon ja -asetuksen tarkoittama tyottomélle
tyonhakijalle ammatillisten valmiuksien parantamiseksi ja yllapitamiseksi jarjestettavan
tyoelamavalmennuksen. Sopimukseen kuuluu my0ds palkkatuettu tyo sekd tyomarkkinoille
kuntouttavat palvelut.

Tyo6honvalmennuksen, kuntouttavan ty6toiminnan, mielenterveyskuntoutuksen ja harjoittelun
tavoitteena on parantaa pitk&aikaistyottomien, vajaakuntoisten, nuorten ja syrjaytymisuhan alla
olevien henkil6iden arjen hallintaa ja ty6llistymista l0ytdmalld ja poistamalla tyollistymisen esteita.
Tallaisiksi esteiksi ovat nousseet enenevéassa maarin paihdeongelmat, pitkittyneet / hoitamattomat
mielenterveysongelmat, motivaation puute, sosiaalisten vuorovaikutustaitojen heikentyminen,
huonot taloudelliset resurssit ja omien voimavarojen tunnistamattomuus.

3.2 Toimintamuodot, yhteistydtahot ja painopistealueet 2013

Meri-Lapin tyévoiman palvelukeskuksessa (typp) tyonsuunnittelijan rooli on toimia linkkiné
saation ja palvelukeskuksen vélilla. Tyonsuunnittelijan keskeisin tehtdva on saatidlle ohjautuvien
asiakkaiden sijoittaminen asiakkaan sen hetkista tuen ja valmennuksen tarvetta parhaiten vastaavaan
palveluun, ja asiakkaan kuntoutumis- ja tyOllistymispolun suunnittelu yhdessa asiakkaan ja typin



henkiloston kanssa. TyOnsuunnittelijat jakoivat vastuun siten ettd kukin tyonsuunnittelija oli 1
paivén viikossa yhteispalvelupisteessa paivystamassa.

Verkostokokoukset ovat olennainen osa kuntoutustoimintaa. Niiden tarkoituksena on seurata
asiakkaan edistymisté ja tavoitteiden toteutumista.

Koulutustorin kanssa on tehty paljon yhteisty6td koulutukseen liittyvéan tiedon saamiseksi ja sen
valittdmiseksi asiakkaille. Koulutustori on tullut erittdin térkedksi tiedon lahteeksi ajatellen
koulutuksesta kiinnostuneita asiakkaita. Ryhmat ovat vierailleet erilaisissa info — tilaisuuksissa,
joita Koulutustori on jérjestanyt.

Oppilaitokset ovat jarjestaneet ohjattuja tutustumiskaynteja maksutta. Ryhmien kanssa on kayty
tutustumiskaynneilld Kemi — Tornion ammattioppilaitoksessa. Asiakkaiden motivaatiota opiskelua
kohtaan on pyritty parantamaan eri oppilaitokseen tutustumalla, ndin asiakkaat saivat tietoa
millaista koulunk&ynti on tdnd pdivana. Samalla he ovat saaneet tietoa opintoetuuksista.

Kuntouttavan tyotoiminnan tarked painopiste vuonna 2013 on ollut péaihde - ja
mielenterveysongelmaisten hoitoon ohjaaminen ja sitd kautta voimavarojen lisédminen kohti
koulutusta tai tyomarkkinoita. Pdihde-, kriminaali- ja mielenterveysongelmien vuoksi
syrjaytymisvaarassa olevien nuorten asiakasmaaran kasvu jatkui. Kuntouttavan tyétoiminnan osalta
sopimus on Kemin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen ja Keminmaan sosiaali- ja terveystoimen
kanssa. Sopimuksessa kuntouttava tyotoiminta on jaettu kahteen eri palveluun: syvennettyyn
kuntouttavaan toimintaan ja ohjattuun ty6toimintaan.

Saatio sai jatkorahoitusta nuorten tydpajatoimintaan. Myonnetylld rahoituksella palkattu
tyontekija vastaa nuorten ryhma- ja yksiloohjauksesta. Nuorten tydpajatoiminnan rahoitus tuli
saatiolle enemmaén kuin tarpeeseen. Nuorten alle 29 vuotiaiden asiakkaiden mééra on ollut vuosia
noin kolmannes saétion koko asiakasmaarasta.

Kelalle tuotetut palvelut ovat Ruori- mielenterveyskuntoutujien tyohonvalmennus ja
tyohonvalmennus. Mielenterveyskuntoutujien tydhonvalmennus ja tyéhonvalmennus on tarkoitettu
henkildille, jotka vajaakuntoisuuden (psyykkinen tai fyysinen) takia ovat vaihtamassa ammattia tai
ovat hakeutumassa tyoeldamé&an, sekd henkil6ille joilla on l&hivuosina tyokyvyttomyyden uhka
psyykKisista syistd. Saatio on valittu Kelan palveluntuottajaksi vuosille 2011 — 2013.

Ryhmaohjauksen siséltd koostui tydeldmaan siirtymisté tukevista osioista joita ovat esimerkiksi
tyonhakuun liittyvat valmiudet, eldmanhallinnalliset asiat, terveys ja hyvinvointi, tyonantajan
odotukset, oman tavoitesuunnitelman prosessointi, koulutukseen valmentavat osiot sek& oman tyo-
ja koulutussuunnitelman laatiminen. Asiakkaat osallistuvat ryhmaohjauksen rinnalla myds
yksiléohjaukseen. Ryhméohjausta toteutettiin 4 viikon jaksoina joissa oli lukujarjestys.

Liikunta ja virkistystoiminta ovat tdrked osa valmennusta. Suosittuja liikuntalajeja ovat esim.
kuntosali, uinti, vesijumppa, pallopelit seka keilaus.

Kuntoutuksen yleiset tavoitteet ovat asiakkaan tyomarkkinavalmiuksien parantaminen,
eldmanhallinnan, sosiaalisten- ja ryhmatyotaitojen vahvistaminen sek& asiakkaan omien
voimavarojen ja taitojen ldytdminen ja vahvistaminen. Kuntoutus / tyohdnvalmennus on
tavoitteellista toimintaa, joka perustuu asiakaslahtdisyyteen ja yksilollisyyteen.

Kuntoutuksen / valmennuksen keskeiset osa-alueet ovat asiakastapaamiset ja verkostoyhteistyo seka
tyotoiminta saation eri tyoyksikoissa. Asiakkaan tyoyksikdssé saama ohjaus on suunnitelmallista ja



kokonaisvaltaista. Hanelle laaditaan suunnitelma, johon Kirjataan yhdessé asiakkaan kanssa hénen
tarvitsemansa palvelut ja tyollistymiseksi / kuntoutumiseksi tehtdvat toimenpiteet. Tavoitteita
laadittaessa otetaan huomioon asiakkaan ikd, koulutus, tyokokemus, terveydentila ja
elamanhallinnalliset ongelmat mm. pdihdeongelma. Suunnitelmaa tarkistetaan ja muutetaan
tarvittaessa tai sovituin aikavalein.

Tavoitteena on ettd asiakas toimenpiteen jalkeen tydllistyy, hakeutuu koulutukseen, kykenee
itsendiseen tyonhakuun, héanelld on realistiset mahdollisuudet tyo6llistyd joko tuetusti tai avoimille
tyomarkkinoille.

UVAZ2-hankkeessa Lapin ja Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtymat ja saatiét jatkoivat
tyopajojen ja oppilaitosten oppimisympéristéjen kehittdmistd. Opinnollistamisen avulla pajojen
mahdollistamat tyot/tehtdvat on Kkirjattu Opetussuunnitelmien kriteereiden mukaan. Asiakkaat
saavat pajajakson jalkeen osaamistodistuksen, joka kertoo ammatillisen osaamisen eri tutkinnon
osien siséllgista.

Tyéllisyydenhoidon kuntakokeilussa keskeiseksi kehittdmiskohteeksi nostettuja saation palveluita
suunniteltiin yhteistydssd kuntakokeilun ohjausryhman sekd yhteistyoverkoston kanssa. Tyo- ja
toimintakyvyn  arvioinnin  tueksi  kehitettyd  Startti-ryhméapalvelu  otettiin  osaksi
kaupunkisopimusta vuoden 2013 alusta. Tyomatkalla — ryhmépalvelun kehittdmistyéssa paéastiin
syksylla 2013 aloittamaan ensimmadisten asiakkaiden kanssa. Tyomatkalla — ryhmépalvelu on
intervallityyppisesti toteutettavaa ryhméamuotoista kuntoutusta.

3.3 Resurssit kuntoutuksessa

Hallinto-, kuntoutus- ja koulutusyksikélld on tiloja Sauvosaarenkatu 11:ssa n. 280 m?, jotka
jakaantuvat henkildstohallintoon, ryhmaétiloihin sek& kuntoutus tyontekijoiden ty6tiloihin.

Kuntoutusohjaaja, tyonsuunnittelijat ja tydvalmentaja olivat sijoitettuina séation tyoyksikoissa seka
Sauvosaarenkadun toimistolla.

Tyonsuunnittelijat olivat vuonna 2013 asiakkaiden tukena seké tyoyksikoissé ettd yksiloohjauksen
puolella. Tydnsuunnittelijoiden tehtdvdnd on olla asiakkaan jokapdivaisessd eldmassa lasna,
suunnitella asiakkaalle sopivia ty6tehtavia yhdessa tyonohjaajien kanssa seka olla asiakkaan tukena
tyollistymis-, koulutus-, ja kuntoutuspolun rakentamisessa.

Terveydenhoitaja on tehnyt perusterveystarkastuksia sekd toiminut terveyden- ja hyvinvoinnin
ryhmien vetéjana seka yksiloohjaajana ryhmémuotoisessa valmennuksessa (Startti). Elokuusta 2013
alkaen terveydenhoitaja on jakanut tyopanoksensa saation ja tydvoimanpalvelukeskuksen kesken.

3.4 Seurantaja arviointi

Meri-Lapin tyohdnvalmennus- saatiolla on kaytdssaan toiminnanohjausjérjestelma ARVI. Arvi on
tyokalu laatujarjestelman rakentamiseen, joka perustuu 1ISO 9001 ja STL-ohjeistukseen. Arvi
jarjestelmassa on mm: palvelujen prosessikuvaukset, toimintaohjeet, poikkeamat ja niiden
korjauksien dokumentointi ja raportointi, tyéturvallisuusohjeet, ryhmé- ja koulutustyon ohjeistus,
yksilotyonohjeistus, asiakaspalautteet ja yksikkdkohtaiset ohjeistukset.



Jarjestelméaén kirjataan mm. asiakkaiden perustiedot, arvioinnit (oma-arviointi ja tyénohjaajan
arviointi), lausunnot, péivittdinen osallistuminen / tyotehtévat / aktiivisuus / valmennuksen tarve.
Arvi toimii myos asiakkaiden palautekanavana. Asiakkaan tekema lahto-, vali- ja lopputasoarviot
antavat hdnelle itselleen ja s&&tion henkilostolle arvokasta tietoa henkilokohtaisen pajasuunnitelman
toteutumisesta.

Palvelujen toimivuutta mitataan mm. asiakaspalautteella, poikkeamien jatkuvalla tarkkailulla
(aikataulujen pitavyys, lausuntojen aikataulut, asiakasprosessin toteutumisella jne.), prosessien
toteutumisella ja tavoitteiden toteutumisella. Vaikuttavuutta arvioidaan jatkosijoittumisina
pajajakson jalkeen.

Talouden ja toiminnan seurantaraportti tehd&dan Kemin kaupungin Maisema-mallin mukaisesti 4
kk:n vélein, ja koko s&ation kattava toimintakertomus vuosittain. Palvelukohtaiset raportit
toimitetaan eri palvelujen ostajille ja rahoittajille vuosittain.

Kemin kaupungin asettama tyollisyydenseurantaryhmé seuraa, arvioi ja raportoi valtuustolle
sopimuksen toteutumista vuosittain. Palvelujen toimivuutta, vaikuttavuutta. sisaltéd ja uusien
palvelujen tarvetta sopijaosapuolet tarkastavat joka toinen vuosi. Vuosittaiset asiakasmaarat
palveluittain sovitaan Kemin kaupungin talousarvioneuvottelujen yhteydessa.

4 Palvelut

Tyodhonvalmennus palkkatydssa

Tyohonvalmennus palkkatydssa on valmennusta, jonka tavoitteena on pyrkid parantamaan
tyollistetyn suorittamisedellytyksia ja tukea hédntd ty6- ja ansiokyvyn saavuttamisessa.
Tyohonvalmennuksessa harjoitellaan  tyoeldmédn edellyttdmid perustaitoja. Valmennuksen
edistyessé tavoitteita tarkennetaan ja tyollistamisen loppupuolella on mahdollista ohjatusti kokeilla
asiakkaan tyohonvalmiuksia ulkopuolisen sijoituksen avulla. Tyollistamisjaksoon voidaan liittaa
myaos opintoja jolloin tydllistetylld on mahdollisuus saada esimerkiksi osatutkinto osana tydjaksoa.

Tyokokeilu

Tavoitteena on yhdessa asiakkaan kanssa selvittdd tyOpaikalla tapahtuvan tyokokeilun avulla
hanelle soveltuvat tyotehtavét ja tukea asiakkaan tyOeldaméssé jatkamista ja tyGeldmadn paasya.
Tyokokeilun tarkoituksena on selkiyttdd asiakkaan ammatillisia vaihtoehtoja ja antaa tietoa
asiakkaalle ja tilaajalle niistd tyotehtdvistd, joihin asiakas soveltuu ja joihin han jatkossa voisi
tyollistya tai kouluttautua.

Mielenterveyskuntoutujien tydhdnvalmennus / Kela

Tavoitteena on yhdessa kuntoutujan kanssa selvittdd hénelle soveltuvat tyotehtavét ja tukea
kuntoutujan tyGeldmassa jatkamista ja tyOelaméan paasya. Tyohonvalmennuksen tarkoituksena on
selkiyttdd kuntoutujan ammatillisia vaihtoehtoja ja antaa tietoa kuntoutujalle ja tilaajalle niista



tyotehtavistd, joihin kuntoutuja soveltuu ja joihin hé&n jatkossa voisi tyollistyd tai kouluttautua.
Tyohonvalmennuksen tavoitteena on selvittdd moniammatillisesti kuntoutujan tyokykyisyyttd seké
parantaa selviytymistd tavanomaisissa arkieldmén toiminnoissa.

Mielenterveyskuntoutujien tyohonvalmennus on avomuotoista, tuettua tyon harjoittelua.
Valmennuksen tavoitteita ovat kuntoutujan omien voimavarojen |0ytyminen, itsetunnon- ja
luottamuksen vahvistuminen, péivarytmien jasentyminen sekd tytelaméssa tarvittavien sosiaalisten
taitojen karttuminen. Valmennus perustuu kuntoutujan henkil6kohtaiseen tavoitesuunnitelmaan,
jonka paadmadrand ovat kuntoutujan mukaan avoimet tyomarkkinat tai ammatillinen tai
lisdkouluttautuminen.

Tyo6honvalmennus, VKK ry

Tavoitteena on yhdessd kuntoutujan kanssa selvittdd hénelle soveltuvat tyotehtévét ja tukea
kuntoutujan tydeldmassa jatkamista ja tyoelaméan paasya. Tyohonvalmennuksen tarkoituksena on
selkiyttdd kuntoutujan ammatillisia vaihtoehtoja ja antaa tietoa kuntoutujalle ja tilaajalle niista
tyotehtavistd, joihin kuntoutuja soveltuu ja joihin hén jatkossa voisi tyollistya tai kouluttautua.
Tyohonvalmennuksen tavoitteena on selvittdd moniammatillisesti kuntoutujan tyokykyisyyttd seké
paneutua niihin kaytannon kysymyeksiin jotka haittaavat tyéhon paluuta.

Tyohonvalmennus on avomuotoista, tuettua tyon harjoittelua. Valmennuksen tavoitteita ovat
kuntoutujan omien voimavarojen l0ytyminen, itsetunnon- ja luottamuksen vahvistuminen,
paivarytmien jasentyminen sekd tyOelamassd tarvittavien sosiaalisten taitojen karttuminen.
Valmennus perustuu kuntoutujan henkilokohtaiseen tavoitesuunnitelmaan, jonka pdamadrané ovat
kuntoutujan mukaan avoimet tydmarkkinat, ammatillinen tai lisakouluttautuminen.

Pajakoulu, Lappia

Pajakoulu on Lappian oppilaille tarkoitettu ké&ytdnnonlédheinen malli opiskella ammattitutkinto
linkittamalla oppilaitosten ja saation toimintaa. Pajakoulussa opiskelijat kehittavéat tietojaan ja
taitojaan saation tarjoamien ammattialojen eri alueilla koulutuksen, ohjauksen, tyoharjoittelun ja
aidon tekemisen myotéa.

Pajakoulussa opiskellaan Lappian opetussuunnitelman mukaisesti.

Maahanmuuttajien tyopaja

Tavoitteena on madaltaa kynnyst4 hakeutua koulutukseen / tyéhon ja luoda asiakkaaseen uskoa siité
ettd hanelld on sellaista osaamista ja kielitaitoa, jota ty0eldmdssé tarvitaan. Maahanmuuttaja-
asiakasta rohkaistaan ja tuetaan toimimaan taysivaltaisena tydyhteison jasenend, jolla on samat
oikeudet ja velvollisuudet kuin muillakin. Kielitaitoa harjaannutetaan kaytdnnon tydssé ja
tyoeldman aidoissa vuorovaikutustilanteissa. Yhteistydssa maahanmuuttajaopetuksen kanssa
pyritddn siihen, ettd koulussa opittu sanasto on aktiivikdytossé pajajakson aikana.

Tavoitteena on, ettd ammatillisten valmiuksien ja kielitaidon parantamisen lisaksi asiakas tutustuu
suomalaiseen tyokulttuuriin ja luo sosiaalisia kontakteja suomalaisiin.

Suomenkieleen harjaannuttavan ohjatun tydtoiminnan runkona on ohjattu tyé Meri-Lapin
tyohonvalmennussaation eri tyoyksikoissd. Ensimmaéisend péivana asiakas saa ohjeet ja pohjan



oppimispdivakirjan laatimiseen. Oppimispéivakirjaa taytetddn péivittdin asiakkaan osaamalla /
oppimalla suomenkielen sanastolla. Kotitehtdvana asiakas Kirjoittaa siihen mitd on pdivan aikana
tehnyt esim. sahaus, naulaus. Oppimispdivéakirjaan asiakas Kirjaa my0s oppimansa sanat esim. pora,
naulain, moppi. Yhdessd asiakkaan kanssa kaydaan lapi oppimispaivékirjan tuotokset kerran
viikossa toteutettavassa yksilotapaamisessa.

Kuntouttava tydtoiminta

Ohjattu kuntouttava ty6toiminta

Ty6toiminnan kautta yksilo voi toteuttaa itseddn tyontekijan roolissa ja siten ottaa paikkansa
tasavertaisena yhteiskunnan jasenend. Ty6toiminta on tyon tekemisté eri toimintapaikoissa.
Ty6toiminnan kaikille yhteinen sisalto:

o

o

O O O O O O

o

Kaikille toiminnassa mukana oleville tehdddn alkuhaastattelu ja yksilollinen
suunnitelma yhteistyétahojen kanssa tyétoiminnan toteuttamisesta ja tyotehtavista
Saation omissa tyoyksikOissd tapahtuva tyotoiminta, jota arvioi asiakkaan
lahiohjaaja seka asiakas itse

Tavoitteet ja sisalté madritellaan asiakkaan toimintakyvyn ldhtotason mukaisesti
Perehdytys

Tarjotaan tasavertainen mahdollisuus toimintaan osallistumiselle

Jokaiselle nimetaan henkilokohtainen ohjaaja tyoyksikdssa

Sosiaalisten vuorovaikutustaitojen vahvistaminen

Asiakkaan tilanteesta ja suunnitelman toteutumisesta pidetadn yhteytta verkostoon
sovitulla tavalla

Pienryhmatoiminta, jossa kasitelladn eri kohderyhmille tarpeellista tietoa /
toimintaa, esim. pdihderiippuvaisten ryhmd, nuorten ryhma, koulutustavoitteisten
ryhma jne. Pienryhmatoiminta toteutetaan 3-5 hengen ryhmissa. Pienryhman
toteuttaa yksikon tyonsuunnittelija: Kestoltaan ryhméa on 30 - 45 minuuttia jossa
informaatio jaetaan tai jonkin alustuksen pohjalta kaydaan keskustelua.
Tyonohjaajan arvio asiakkaan tyotehtdvista selviytymista paivittain. Toimenpiteen
loppuessa arvio tyosta toimitetaan lahettavélle taholle

Alku- ja loppuverkosto

Lounas ja kahvit

Syvennetty kuntouttava tyétoiminta

Syvennetty kuntouttavatydtoiminta sisaltdad em. liséksi.

©)

Ryhmatoiminta joka sisdltdd asiakkaan segmentin mukaan mm. liikuntaa,
tyonhakutaitoja, koulutustietoa, eldméanhallintaa edistdvaa tietoutta ja terveystietoa.
Intensiivisen pienryhmétoiminnan kautta motivoida asiakasta ymmartdméan, ettd
jokaisen on tehtdva toitd tavoitteiden saavuttamiseksi ja oman eldmén laadun
parantamiseksi seka tyonhakuvalmiuksien parantamiseksi. Ryhmaétoimintaa
toteutetaan kerran kuukaudessa yhden viikon ajan aamupdivisin. Asiakas voi
osallistua ryhméatoimintaan joka kuukausi tavoitteensa mukaiseen ryhmatoimintaan
(tyomarkkinoille kuntouttava, koulutukseen valmentava, eldménhallintaa tukeva).



o Yksilokeskustelujen aikana tarkistetaan asiakkaan tavoitteita ja niiden edistymista.
Tarkoituksena on kartoittaa tyollistymisen esteitd ja etsid asiakkaan kanssa keinoja
niiden poistamiseksi. Tarkeatd on myds motivoida ja tukea asiakasta muutokseen,
vahvistaa elamanhallintaa, auttaa l6ytdmaan tie tydeldmaéan seké ohjata tarvittaessa
eri palveluiden piiriin. Yksiloohjauksen tarkoituksena on vahvistaa asiakkaan
sosiaalista vuorovaikutustaitoa, késitelld arjen hallintaan liittyvid kysymyksia ja
vahvistaa asiakkaan identiteettia.

o Laajempi loppulausunto joka sisaltdd arvioinnin ryhméssa selviytymisestd, tyon
arvioinnin (segmentti 4:ssé arviointi testitdiden perusteella tydssaselviytymisestd)
seka jatkosuunnitelman toimenpidesuosituksineen.

o Osaamistodistus tyotehtavien hallinnasta mahdollista tulevaa koulutusta varten

o Koulutuspaikkojen kartoitus

o Jatkopaikan kartoitus

o Osastutkinnossa tukeminen (mikali asiakkaan tavoite)

o Yksildllinen suunnitelma

o Mikéli asiakas ei ole osallistunut Startti ryhmé&toimintaan hénelle suoritetaan
terveystarkastus

o Elaménhallinnan ohjaus paivittaisissé toiminnoissa

o Tiivista verkostotyotd tehdadn sosiaalitoimen, tyOvoimatoimen sekd hoitavien
tahojen kanssa. Verkostokokousten tarkoituksena on Kkartoittaa asiakkaan
kokonaisvaltainen eldmantilanne ja lisdtd asiakkaan mielipidettd kuunnellen
tarvittavia toimenpiteitd kuntouttavan tyotoiminnan aikana. Verkostokokouksia
pidetaan saannollisesti (alku-, véliarviointi- ja loppuarviointi).

Startti valmennus

Startti ryhmépalvelun toteutettiin osana syvennettyd kuntouttavaa ty6toimintaa. Kohderyhmang
olivat Kuntakokeilun kohderyhman asiakkaat.

Startissa opetellaan, harjoitellaan ja vahvistetaan arkieldmantaitoja sekd kartoitetaan asiakkaan
palvelutarpeita seka valmiudet te-toimiston tarjoamiin palveluihin tai koulutukseen. Asiakas
rakentaa itselleen “kodinkansion”, jossa on tietoa ruuasta, siivouksesta, vaatehuollosta ja
taloudenhoidosta. Tavoitteena on saavuttaa sellaiset tiedolliset ja taidolliset valmiudet, ettd asiakas
kykenee selviytymé&an kohtuudella arjen toiminnoista.

Ryhmapalvelun kesto 20 paivéa / ryhma.

Nuorten tyopaja

Kohderyhménd ovat nuoret, jotka tarvitsevat tukea koulutus- ja tyGeld&manuran loytamiseen,
eldménhallinnan ja oman motivaation vahvistamiseen, toimintakyvyn lisdédmiseen. Kohderyhmané
ovat enintddn 28-vuotiaat nuoret, jotka ovat koulutuksen ja tydmarkkinoiden ulkopuolella. Néit4
nuoria ovat esimerkiksi tyottomat tyonhakijat, toimeentulotukea saavat, henkilokohtaista tukea
tarvitsevat oppilaat ja opiskelijat, koulutuksensa keskeyttaneet ja keskeytysuhanalaiset nuoret.

TyOpajatoiminnan tavoitteena on parantaa nuoren valmiuksia padsta koulutukseen, suorittaa
koulutus loppuun tai paasta avoimille tyémarkkinoille. Lisaksi tydpajatoiminnalla tuetaan nuoren
eldaménhallinnan taitoja yksilollisesti sovitun mé&ardrajan puitteissa. Nuoren kanssa selvitetddn
hénelle pajoissa soveltuvat tyotehtavét, ja pajajakson tarkoituksena on myds selkiyttdd nuoren
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ammatillisia vaihtoehtoja ja antaa tietoa niistd tyotehtavistd, joihin han soveltuu ja joihin han
jatkossa voisi tyollistya tai kouluttautua.

5 Projekti- ja verkostoyhteistyd

Saatidoktetti ry:n muodostavat sosiaaliseen- ja ammatilliseen kuntoutukseen ja valmennukseen
erikoistuneen yhdistyksen, Saatiooktetti ry:n. www.saatio-oktetti.fi

Meri-Lapin Tydvoiman palvelukeskuksessa saation henkiloston rooli on toimia linkkind saation
ja palvelupisteen vélilld&. Muita toimijoita palvelupisteessd ovat mm. tydévoimatoimisto, alueen
sosiaalitoimistot, Kela ja Kemin kaupungin terveystoimi.

Uusi Vayla Ammattiin2 - hankkeessa kehitettiin pajakoulua ja sd4tion pajoja oppimisymparistoina.

Eco Terminal verkostoyhteistyon tavoitteena on: turvata Kierrdtystoiminnan tavaravirrat, luoda
taloudelliset edellytykset toiminnan toteuttamiseksi, vahvistaa osapuolten markkina-asemaa,
selkeyttdd toimintaymparistd, luoda toiminnalle tehokas organisaatio valttdméalla paéllekkaisia
toimintoja ja turvata toiminnan laatu varmistamalla henkiloston osaamistaso EkoTerminal —
toimipisteissé.

Kuntoutuksen asiakasyhteistydryhmassa on on moniammatillinen tydryhmé, jossa on edustus
Kelalta, sosiaalitoimesta, mielenterveysasemalta, tyévoimahallinnosta, Lansi-Pohjan
keskussairaalasta, yleissairaalapsykiatrin poliklinikalta, koulutoimesta ja terveystoimesta.

Kuntoutustydoryhma on Kelan mielenterveyskuntoutujien tyéhdnvalmennuksen asiantuntija
tyoryhma jonka tarkoitus on seurata asiakkaan tarkoituksen mukaista etenemisté palveluissa, toimia
asiantuntijana (mukana mm. laékari) seka yhteistydssa kehittaa palvelun sisaltoa.

Tyoéllisyyden seurantaryhman tarkoitus on mm. seurata saation sopimuksen toteutumista, sekéa
laajemminkin rakennety6ttomyyden hoitoa Kemin kaupungissa.

Luotsi-opintopiirin tarkoituksena on tutustuttaa alueen eri mielenterveystyoté tekevid toimijoita
toisiinsa ja luoda joustavia kaytantoja asiakkaiden siirtymiseen palvelusta toiseen.

SEKU-tydryhma on alueen mielenterveystyota tekevien tahojen tydryhmaé jossa on tarkoitus mm.
vaihtaa tietoja alueen mielenterveyspalveluja tuottavista tahoista, tulla tutuiksi keskenaan, oppia
kéyttdmadn toisien palveluja asiakkaan kulloisenkin tarpeen mukaan seké kouluttaa ”luotseja”.

Nuorten tyopajatoiminnan koordinaatiotydryhma koordinoi nuorten tydpajatoimintaa ja muita
palveluita tarjoavien yhteisGjen ja viranomaisten keskindistd yhteistyotd. Koordinaatiotyoryhma
toimii my6s Nuorten tydpajatoiminnan ohjausryhmana.

Kemin kaupunki paési mukaan hallitusohjelman mukaiseen ty6llisyydenhoidon kuntakokeiluun.
Kemin kuntakokeilussa painopiste on ohjausprosessien, yritysyhteistyon ja tyéelaméosallisuutta
vahvistavien palveluiden kehittdmisessé. Saatio on ollut tiiviisti mukana kuntakokeilussa jo
hakuvaiheessa, ja on edustettuna myos kuntakokeilun ohjausryhméssa.
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Kuntakokeilun k&ynnistymisen jalkeen s&&tion ja tyollistamishankkeen yhteistyota toteutettiin

tyoelaméosallisuutta vahvistavien palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Saation henkildsto on

mukana myos valitydmarkkinoiden ja yritysyhteistyon kehittdmisryhmissa.

6 Tunnusluvut ja kayttbaste

Asiakkaita oli vuonna 2013:

Palkkatuki / palkkaty6 55
Tyodeldamavalmennus, tyoharjoittelu ja tydkokeilu TEM 67
Mt-kuntoutus 8

Kuntouttava ty6toiminta 204
Tyokokeilut 1
Yksilotyohonvalmennus 15
Kesatyo 32

Kannusteraha / suojaty0 7
Ryhmapalvelu Startti 75
Ulkopuolinen tuki 33
Kehitysvammaisten avotyo 19
YKP 2

Yhteensa 518

Muualle kuin ty6ttdmyyteen sijoittunut 119 henkil6a (44,32%) asiakkaista.

Tyo6hon 5

Tyo6kokeiluun TEM 13
Kouluun/opiskelemaan/jatkokoulutukseen 31
Tyovoimapoliittinen valmentava koulutus / kurssi 2
Kuntouttavaan tyétoimintaan 10

Kuntouttava ty6toiminta, ulkopuolinen 19
Kelan kuntoutukseen 2
Kuntoutustarveselvitykseen 2
Tyovoimapoliittiseen toimenpiteeseen 16
Tyo6voiman ulkopuolelle 19

Tyottoméaksi 77

Keskeytynyt 75

Nuorten osuus 22,4 %.
Naisia 44,13 %, miehid 54,13 %.
Asiakkaiden kesi-ika 43,1 vuotta. Nuorin 15 vuotias ja vanhin 64 vuotias.

HENKILOTYOPAIVAT

palkkatuettu- tai palkkatyd 20 246
ty6elamévalmennus, tyokokeilu TEM ja harjoittelu 2 975
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e kuntouttava tyGtoiminta 9 362

e kela kuntoutus 509
e ryhmapalvelu 1 200

o tyOkokeilupaivét ja yksilévalmennus 144
e ulkopuolinen tuki 236
e kehitysvammaisten avotyd 3 135

e pajakoulu 0
e yhdyskuntapalvelu 9

Paivia yhteensa 37 816

Osuuspankin mittauksen mukaan saation vakavaraisuus hyva, valtakunnan tasolla yksi parhaista

Kayttoaste 2013 uudet taulukot
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7 Laatutyd ja henkildston osaamisen kehittdminen

7.1 Henkilostdn osaamisen kehittaminen

Valtakunnallisesti on saatididen valilla jatkuvaa laadun-, palvelujen-, koulutuksen-, henkilGston-,
ryhmaohjauksen-, ja tydmenetelmien sisallon kehittdmista.

Laatuseurannassa ovat olleet kaytossa BSC tuloskortit (sopimukset) seka palvelunostajien
laatustandardit (KELA ja VKK).

Henkilostd on suorittanut tai aloittanut erikoistumis- ja taydennyskoulutuksia seuraavasti:
kasvatustieteen  opinnot (1), siivoustyonohjaajan ammattitutkinto (1), Kuntoutuksen
asiantuntijakoulutus  (2), Trades diploma koulutus (1), kauppatieteiden opinnot (1),
erityispedagogiikan  perusopinnot (1). Lisdksi henkilokunta on osallistunut lyhyempiin
taydennyskoulutuksiin.

Ohjaavalla henkilokunnalla on seuraavat kortit: EA1, sosiaali- ja terveysalan tyoturvallisuuskortti,
tulitydkortti ja tyéturvallisuuskortit.

Kehittamiskonsultti Maiju Ostermanin johtamaa saation strategiaty6ta (toiminnan suunnittelua ja
kehittdmistd) jatkettiin s&ation henkildstén omana tyona.

Asiakkaista tehdyt Kirjalliset lausunnot olivat perusteellisia ja perusteltuja ja niihin kirjattiin myos
asiakkaan nakemys, mikali se oli mahdollista. Lausunnot pyrittiin toimittamaan te-hallinnolle ja
sosiaalitoimeen siten ettd ne olivat kéytettdvissd ostajalla 2-3 viikon kuluttua toimenpiteen
paattymisesta ja/tai viimeistdan seuraavaa aktivointisuunnitelmaa tehtéaessa.

7.2 TYKY-toiminta vuodelle 2013

TYKY-ohjelman tarkoituksena on edistdd Meri-Lapin Tydhdnvalmennus —séation henkilékunnan
fyysistd, psyykkista ja sosiaalista tyokykyéd. TYKY-ohjelma toteutettiin siten ettd kukin voi omalla
ajallaan harrastaa liikuntaa tai kulttuuria oman mieltymyksensd mukaan ja saatio osallistui kuluihin
Smartum seteleiden muodossa.

Toteutetun ty6hyvinvointikyselyn (2009) jalkeen tydyhteison toimivuuden ja moniammatillisuuden
lisdédmiseksi tydyhteison kehittdmisohjelma alkoi tyopsykologi Pirjo H&maldisen johdolla ja jatkui
Maiju Ostermanin tydyhteistyon tyonohjauksena ja strategiatyona. TyGyhteison kehittamisen
prosessia jatkettiin koko vuoden 2013.

7.3 Henkildstd tunnuslukuja

Sairauspoissaolot olivat vakinaisluonteisen henkilokunnan osalta 2 paivaa / henkild.

Psyykkisien syiden vuoksi sairauspoissaolot olivat 0 paivéa / henkil®. Ty6tapaturmat O paivéa.
Muun henkilékunnan sairauspoissaolot ovat keskiméérin 2,43 péivaa / henkild. Tyotapaturmista
tyopaikalla O paivaa / henkil6. Tyotapaturmia sattui muulle henkilékunnalle yhteensa 3 kappaletta
joista korvauspaivia 17
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8 Henkildstd, hallintoelimet ja tydryhmat vuonna 2013

Hallintoneuvosto

Hannu Tikkala, Keminmaan kunta, pj.

Teija Jestila, Kemin kaupunki

Tytti Kumpulainen, Kemin kaupunki

Erno Nevalainen, Kemin kaupunki

Markku Korpela, Kemin seurakunta

Arja Saarento, Mannerheimin Lastensuojeluliitto, Kemin yhdistys ry
Lauri Nyman, Kemin Seudun Kuulo ry

Rauha Rotkonen, Kemin Seudun Sydanyhdistys ry
Raili Kantola, Kehitysvammaistuki 77 Kemi ry

Eero Filpus, Kemin Seudun Reuma ry

Pirkko Rytkonen, Lansi-Lapin Hengitysyhdistys ry
Sinikka Kaikkonen, Meri-Lapin Meniere —yhdistys ry
Arja-Leena Lokkinen, Keminmaan Tyottémat ry
Tarja Miiluméaki, Yhdessa ry

Hallitus

Jukka Vilen, Kemin kaupunki, pj

Seija Parviainen, Keminmaan kunta

Pirjo Leinonen, Mannerheimin Lastensuojeluliitto ry
Jaakko Alamommo, Kemin Seudun Kuulo ry

Kalevi Lampinen, Kemin Seudun Reuma ry

Kuntoutustyéryhma

Jari Siltanen, Mielenterveysasema / Kemi

Erja Kosonen, Erityistydvoimaneuvoja, Meri-Lapin Tydvoiman palvelukeskus
Eija Jarvinen, sosiaalityontekija, Sosiaalivirasto/ Kemi

Leiti Pirjo, vakuutussihteeri, KELA / Kemi

Kirsi Pajamaéki, Kuntoutusohjaaja, Meriva-Saatio / Kemi

Kemin kuntoutuksen asiakastyéryhméa 2014-2015

Jan-Erik Wiens puheenjohtaja / Terveyskeskus

Annika VVaaramaa, sihteeri / Sosiaalitoimi

Kirsi Pajaméki / Meri-Lapin Tyohonvalmennus -saétio

Pirjo Leiti, Kela

Jaana Laakso / Mielenterveysasema

Liisa-Kaarina Neuvonen / L-PKS kuntoutustutkimusyksikko

Piia Ruotsalainen 31.7.2014 asti/ L-PKS kuntoutustutkimusyksikk®
(varajasen: Tuula Sundman-Rautio / L-PKS sosiaality0)

Pirjo Saastamoinen / Kemin mielenterveysasema

Irina Kupriyenko, L-PKS vyleissairaalapsykiatrian poliklinikka
Arja Kovalainen / Lapin Tyo6- ja Elinkeinotoimiston Kemin toimipaikka,
Anu-Liisa Kosonen / Koulutoimi

Tyollistymisen seurantaryhmé/Kuntakokeilun ohjausryhma

Allan Mikkola, kehittdmisjohtaja, Kemin kaupunki, puheenjohtaja
Teemu S&aksniemi, henkildstopaallikkd, Kemin kaupunki

Martti Hoynaldnmaa, sivistyspalvelukeskuksen johtaja, Kemin kaupunki
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Liisa Niiranen, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja, Kemin kaupunki
Arto Alajarvi, sosiaalityon johtaja, Kemin kaupunki

Eija Sokero, palvelujohtaja, Lapin TE-toimisto

Jussi Leponiemi, rehtori, Ammattiopisto Lappia

Hilkka Halonen, toimitusjohtaja, Meri-Lapin Tyohonvalmennus —sétio
Tiina Kerédnen, yksikon paallikko, Lapin Ely-keskus

Martti Kankaanranta, varatoimitusjohtaja, Lapin Yrittajat

Arto Rautio, vakuutuspiirin johtaja, Kela

Tuula Huttunen-Koivumaa, toiminnanjohtaja, jarjestokeskus Majakka
Riitta Ahtiainen, elinkeinopaallikkd, Kemin kaupunki

Jussi Simula, ammattiyhdistysliikkeen edustaja

Riitta Hakala, projektipaallikkd, Kemin kaupunki, sihteeri

Tyomatkalla -ryhman iso suunnittelutyéryhma

Riitta Hakala / Kemin kuntakokeilu

Minna Reinikainen / Kemin kaupunki

Anne Puro / Kemi-Tornion AMK

Heidi Pyyny / Kemi-Tornion AMK

Eija Jarvinen / Kemin sosiaalitoimi

Katri Kujala / Kemin sosiaalitoimi

Annika Vaaramaa / Kemin sosiaalitoimi

Hilkka Halonen / Meri-Lapin Tydhénvalmennus -saatit
Kirsi Pajaméki / Meri-Lapin Tyohonvalmennus -sé&tio
Maria Viinikka / Kemin kuntakokeilu

Tyomatkalla -ryhman pieni suunnittelutydryhma
Anne Puro / Kemi-Tornion AMK

Minna Reinikainen / Kemin kaupunki

Maria Viinikka / Kemin kuntakokeilu

Kirsi Pajamaki / Meri-Lapin Tydhdnvalmennus —séétio

Terveyspalveluiden kehittamistydryhméa / Kunnon Syyni:
Raija Keréatar

Ritva Sonntag / kuntakokeilu

Riitta Hakala / kuntakokeilu

Maria Viinikka / kuntakokeilu

Hilkka Halonen

Kirsi Pajaméki

Eija Jarvinen / sosiaalitoimi

Arto Alajarvi / sosiaalitoimi

Mari Karkkainen / Kemin terveystoimi

Liisa Niiranen / Kemin sosiaali- ja terveystoimi
Tuija Teikari / Kemin terveystoimi

Vastaava henkilokunta ja tyontehtdva vuonna 2013

Yleishallinto
Halonen Hilkka, toimitusjohtaja

16



Kujanpa Eija, henkilostopaallikko

Tyoyksikot

Hissa Pekka, tuotantopaallikko

Sailynoja Esko, ohjaaja / metallity6t

Villanen Timo, ohjaaja / metallity6t

Haataja Seppo, ohjaaja / kunnostus ja remontit
Héggstrom Petteri / ohjaaja, sijaistukset

Rapo Pekka / puutydnohjaaja

Harjula Eija, ohjaaja / tekstiili

Koivisto Tiina, asukastupaohjaaja 11.11.2013 saakka jonka jalkeen apuohjaaja / OK-tekstiili

Rantala Anneli, asukastupaohjaaja 11.11.2013 saakka
Sahnoun Ahmad, ohjaaja / myymala

Pekkinen Janne, ohjaaja / kierratys ja kunnostus (vastaava)
Nevanpera Aila, siivoustyénohjaaja

Seppald Antero, ohjaaja / kiinteisto ja kuljetus

Ryhmavastaavat

Mehtonen Pekka, aikuiskouluttaja

Teikari Tuija, terveydenhoitaja
H&malainen Pirjo, psykologi (ostopalvelu)
Nyman Jonna, fysioterapeutti (ostopalvelu)

Yksiloohjaus

Holland Tero, tydnsuunnittelija / tuotantovastaava OK-tekstiili ja Kutteri
Kujala Merja, tydnsuunnittelija, nuoret

Pajamaki Kirsi, kuntoutusohjaaja / tyénsuunnittelija

Patokoski Heidi, tyonsuunnittelija 31.12.2013 saakka

Teikari Tuija, terveydenhoitaja

Viinikka Maria, tyonsuunnittelija 1.10.2012 alkaen tyovapaalla
Kukkonen Juho, tydnsuunnittelija 31.10.2013 saakka

Korhonen Jukka, tydnsuunnittelija

Nettamo Tuomo, tydnsuunnittelija

Hé&malainen Pirjo, psykologi (ostopalvelu)
Nyman Jonna, fysioterapeutti (ostopalvelu)
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9 Tilinpaatos

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

2013 2012 2011
Liikevaihto 2037333 1870512 1820607
Liiket.muut tuotot 209625 160388 231843
LIIKEVAIHTO 2246958 2030900 2052450
Materiaalit ja palv. -214701 -159978 -205197
Henkilostokulut -1275874 -1268157 -1297712
Liiket.muut kulut -613569 -454424 -466748
Poistot -15455 -19059
ALI/YLIJAAMA 127359 129282 65958
Muut tuotot ja kulut 105 518 118
Osakkeiden
arvonalennukset -439298
Lahdeverot 0 -6
Satunnaiset tuotot 0 0
TILIKAUDEN TULOS -311834 129794 66076

18



VASTAAVAA 2013 2012 2011
Pysyvét vastaava

Aineettomat hyodykkeet 1955 1955 1955
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 50239 57178 51152
Sijoitukset

Muut osakkeet 75000 513298 513298
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 7247 27854 26837
Keskeneraiset 1747 3076 10001
Valmiit tuotteet ja tavarat 12805 40096 51233
Vaihto-omaisuus 21799 71026 88071
Saamiset

Pitkaaikaiset

Konsernilaina 46872 46872 46872
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 149976 143847 182704
Muut saamiset 0 17700 0
Siirtosaamiset 16943 103758 35273
Lyhytaikaiset 265305 217977
Rahat ja pankkisaamiset 955958 669021 611941
VASTAAVAA 1318742 1624655 1531266

19



VASTATTAVAA 2012 2011 2010
Oma paadoma

Saadepaaaoma 34646 34646 34646
Muut rahastot

Muut rahastot 24027 24027 24027
Toimintapddoma 1424545 1294751 1179202
Tilikauden voitto/tappio -311834 129795 115549
Oma padadoma 1171384 1483219 1353424
Vieras paaoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0
Pitkaaikainen 0 0 0
Lyhytaikainen

Ostovelat 25855 30346 64516
Rahoitusvekselit 0 0 0
Muut velat 24983 22265 22119
Siirtovelat 96520 88825 91207
Lyhytaikainen 147358 141436 177842
Vieras paaoma 147358 141436 177842
VASTATTAVAA 1318742 1624655 1531266
Kemissa

Hilkka Halonen
Toimitusjohtaja
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