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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022

Meriva sr on sosiaalipalvelujen tuottaja. S&ation tarkoituksena on jarjestaa sosiaalisena
palveluna suojatyota seka tydtoimintaa pitkaaikaisty6ttomille, syrjaytymisuhan alaisille
nuorille, vajaakuntoisille, mielenterveyskuntoutujille ja muille vaikeasti tyollistyville
henkil6ille seka jarjestaa ja kehittda muuta tahan liittyvaa kuntouttavaa toimintaa ja
koulutusta.

Vuoden 2022 tuotot ja muut tuotot yhteensa olivat noin 2,5 milj. € ja saatiolla oli asiakkaana
299 eri henkil6a. Saatio on Kemin kaupungin, Keminmaan kunnan, Kemin seurakunnan ja
10 alueellisen sosiaali- ja terveysjarjeston perustama. Saatid on alansa johtava
asiantuntijaorganisaatio Meri — Lapin alueella.

Saatio paivitti strategiansa muutosstrategiaksi vuonna 2022. Merivan arvot ovat
luotettava ja luova kumppani

asiakkaan tydelamaratkaisujen tukija

vahva oma osaaminen ja verkostoituminen

vastuu ja huolenpito

Muutosrategia on vuosille 2023 — 2025. Strategia antaa suunnittelulle painopistealueet,
joiden pohjalta Merivan toimintaa kehitetaan, pyrkimyksena vastata paremmin
toimintaympariston muutosten mukanaan tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.



1 Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli uuden Kemin kaupungin valtuuston syksylla 2019 hyvaksyméan
kumppanuus- ja ostopalvelusopimuksen kolmas toimintavuosi. Sopimusta leikattiin n.
200 000 eurolla

Vuosi oli kuten edellinenkin poikkeuksellinen koronapandemian johdosta. Saation
toiminnassa oli vaihteluita koronatilanteen muuttuvien rajoitusten takia, mutta tyopajat
toimivat koko vuoden, ja sopimusten mukaisia palveluita pystyttiin toteuttamaan lahes
normaalisti.

Kemin kaupungin ja saation valisen kumppanuus- ja ostopalvelusopimuksen mukaan
saation kayttbaste oli 119,43 %, ja koko s&ation osalta 119,02 %.

Merivan ja Lapin AMK:n vélisesséd kumppanuussopimuksessa painotetaan Meriva sr:n ja
Lapin ammattikorkeakoulu Oy:n strategisia ja operatiivisia kehittdmistavoitteita tukevaa
kumppanuutta ja yhteistyota. Sopimusosapuolilla on yhteinen tahtotila vahvistaa
Sosiaalisesti kestavan talouden (Social Economy) teemaa strategisena valintana.

Hanketyossa jatkettiin sdation palvelujen kehittamista. Lapin AMK:n hallinnoiman Kulttuurit
yhteiselle polulle - hanke (KUPO — hanke) paattyi. Koronan mukanaan tuomaa eta/digi
osaamista vahvistettiin uudella hankkeella, Vaihtoehtoiset oppimisymparistot Lapissa —
hankkeella, yndessa muiden osatoteuttajien kanssa.

Kemikammarin toiminta jatkui edellisen vuoden tapaan. STEA:n avustus Kammarin
toimintaan oli 100 000 euroa.

S&éation strategian mukaisesti nuorten palveluita vahvistettiin merkittavasti. Nuorten
palveluiden kehittdmisessa verkkopalveluiden ja eri alustojen kaytto oli erittéin tarkeaa
koronarajoituksista johtuen.

Kemin ty6llisyyspalveluiden kanssa yhteisty6 jatkui tiiviind, samoin tydllisyyspalveluiden
hankkeiden kanssa ja Ohjaamon kanssa.

Saatio on pystynyt rahoittamaan investointinsa, ja on taseeltaan velaton yhteiso.

Yhteisty6 kuntien ja TE - hallinnon kanssa on ollut tiivista niin hallinnosta kuin
asiakastyosta vastaavienkin osalta. Kemin kaupungin tyéllisyyspalvelut,
tyohonkuntoutuksen ja —valmennuksen toimijat, alueen yrityksen ja oppilaitokset sekéa
laaja yhteistyoverkosto linkittyvat tiiviisti saation asiakastyoverkostoon.

S&aation toimitusjohtaja on valtakunnallisen Saatidoktetti ry hallituksen, Vatesin
valtuuskunnan ja SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry valtuuston jasen, ja osallistui
tiiviisti VATES:n koordinoiman valtakunnallisen valitydmarkkinatoimijoiden
yhteistyéryhman tyoskentelyyn. Merivan kehittdmispaallikkd valittiin syksylla 2022
valtakunnallisen Into ry:n hallitukseen.



2 Tavoitteet ja painopistealueet 2022

Tavoitteena on kuntoutus- ja valmennustoiminnan avulla vahvistaa eri palveluissa olevien
henkil6iden voimavaroja, elaméanhallintaa ja osaamista seké tukea heita siirtymissa kohti
koulutusta tai tydoelaméaa.

Eri asiakasryhmien tyollistymisedellytysten parantumisen lisaksi tavoitteena on ehkaista
syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta sekéa kehittaa kuntoutuksen ja valmennuksen
tyomenetelmid, koulutusta ja verkostomaista ty6ta.

Vuoden 2022 painopistealueista tydhonkuntoutuksen ja — valmennuksen palveluita
kehitettiin luontolahtdisten menetelmien kehittamishankkeella (KUPO — hanke). Nuorten
tyOpajatoiminnan uuden toimintamallin juurruttamista jatkettiin saation sisaisella projektilla
ja yhteisty6ssa Kemin Ohjaamon kanssa. Etavalmennuspalveluiden kehittdminen jatkui
usean toimijan yhteistydhankkeessa (Vaihtoehtoiset oppimisymparistot Lapissa — hanke)

Lapin saatididen yhteistydhankkessa pyrittiin varautumaan toimintaympariston muutoksiin
ja tulevaan ohjelmakauteen (Ty6paja 2030 hanke)

Kemin kaupungin ja saation valisen kumppanuus- ja ostopalvelusopimuksen
toteutuksessa onnistuttiin kayttdasteella mitattuna hyvin. Sopimuksen seuranta hoidetaan
yhteistydssa kaupungin tyollisyyspalveluiden kanssa.

3 Tydpajatoiminta

3.1 Tyopajatoiminnan tarkoitus ja keskeiset osa — alueet

Tybpajatoiminnan tarkoituksena on tyon tekemisen ja valmennuksen avulla vahvistaa
asiakkaan elamanhallintataitoja seka valmiuksia hakeutua koulutukseen tai tyohon.
Tyo6toiminnan sisaltd sovitetaan asiakkaan henkilokohtaisen tilanteen mukaisesti niin, etta
se on ty6- ja toimintakykya edistavaa, aktivoivaa ja kuntouttavaa seka asiakkaalle
mielekasta ja riittavan haastavaa.

Merivalla ty6toimintaa toteutetaan sédation omissa tyoyksikoissa asiantuntevien
tyovalmentajien ohjauksessa. Asiakkaalla on palvelusopimuksesta riippuen mahdollisuus
osallistua tyétoiminnan puitteissa myds ryhmatoimintoihin. Ty6toiminnan tavoitteena
olevan asiakkaan sosiaalisen vahvistumisen naktkulmasta vertaisryhman tuki on
kuntoutumis- ja valmentautumisprosessin aikana usein merkittdvassa asemassa.

3.2 Tyopajat

Merivalla kuntoutus- ja valmennuspalveluja tarjotaan kuudessa eri tyoyksikossa. Niissé
asiakkaalla on henkilokohtaisten tavoitteidensa mukaisesti mahdollisuus paivittdiseen
toimintaan osallistumiseen, erilaisten tydtehtavien kokeilemiseen, oman osaamisensa
kartoittamiseen ja myds uuden oppimiseen. Tyodyksikkda valittaessa huomioidaan
asiakkaan omat toiveet, kiinnostukset seka mahdollinen aiempi osaaminen. Tydymparistot
ja -tehtavat on pyritty suunnittelemaan niin, etta ne olisivat asiakkaille mielekkaita ja
heidan tavoitteidensa kannalta tarkoituksenmukaisia.



Meriva kierratys kierratysyksikkd Oklaholmankadulla (380mz?) ottaa vastaan kaiken
kierratysmateriaalin ongelmajatteita lukuun ottamatta. SER- romun vastaanotto
toteutetaan Perameren Jatehuollon yhteistyokumppanina. Toimitiloissa kunnostetaan ja
remontoidaan huonekaluja. Tyokalustukseen kuuluu monipuolinen valikoima kasityokaluja
seka pienimuotoiseen puuntystoon tarvittavia koneita. Syvakankaan yksikdssa tehdaan
my06s pienimuotoisia uusiotuotteita.

Tietotalossa (Valtakatu 27—-29, 800m?2) toimivat Meriva koti-, kuljetus ja
kiinteistopalvelut. Toimistotyd on myos raataldidysti mahdollista. Kotiin annettavat
palvelut auttavat kuntalaisia erilaisissa pienissa kodintdissé korvausta vastaan.
Tyo6tehtavia ovat asiakaspalvelu / tdiden jarjestely, pihatyot, siivoustyd, noutopalvelu ja
asiointipalvelu. Lisaksi tehtaviin kuuluvat saation sisaiset ajot.

Goodwill = Kemi kierratysmyymala toimii myos Tietotalossa. Goodwill konsepti on 1902
Yhdysvalloissa perustettu ja sen tavoitteena on tyoéllistaa / kuntouttaa / kouluttaa vaikeassa
tydmarkkina asemassa olevia henkil6itd. Myymala toimii kuten mika hyvansa myymala
brandiohjeen mukaisesti.

Tietotalon kierratyksen ty6tehtavia ovat mm. materiaalin talteenotto-, uusiotuotteiden
valmistus-, puhdistus-, varasto- ja tekstiilinhuoltotyat.

Meriva Pesula sijaitsee Karjalahden teollisuusalueella (Karjalahdenkatu 18). Pesulassa
tuotetaan alihankintana alueen yhteisoéille ja yrityksille pienimuotoista tydévaatehuoltoa seka
korjauspalvelua. Yksikon paaasiallisia tyotehtavia ovat pyykin lajittelu- ja pesu, kuivaus ja
mankelointi seka pussitustyot. Lisaksi pesulassa suoritetaan kevyen osaamistason
matkamuistojen valmistusta. Pesulassa kayttssa olevat tilat n. 400 m2.

Pesulan tiloissa sijaitsee myo6s ryhmatila, jossa toteutetaan sekéa saation omia
ryhmatoimintoja, ettad ostopalveluna ryhmia.

Meriva Pienkone/moottoripajalla Karjalahdella (Karjalahden katu 20) on kaytéssaan n.
370mz2. Toiminta perustuu erilaisten moottorien ja pienkoneiden korjaukseen ja huoltoon.
Pajalla on myds kaytossa metallin muokkaukseen tarvittava perustydkonekanta.
Tyo6tehtaviin kuuluvat ajoneuvojen pienimuotoiset remontti- ja huoltoty6t, pienkoneiden
uudelleen kayttéonotto huoltotydt seka muut korjaus- ja koneistustyot. Lisdksi yksikossa
tuotetaan alihankintana erilaisia metallialaan liittyvia toita. Paja suljettiin vuoden 2022
lopulla.

Meriva Mediapaja (Valtakatu 11 — 13) on ammattipaja, jossa asiakkaalla on mahdollisuus
kehittdd osaamistaan media-alan ty6tehtavissa. Paja on suunnattu media-alalta
valmistuneille tai vastaaviin opintoihin suuntautuville nuorille. Asiakkaan tydskentelyn
aikainen osaaminen tunnistetaan ja opinnollistetaan. Osaamista peilataan media-alan
ammatin tutkintojen perusteisiin, jolloin asiakkaan on mahdollista hyddyntd&d saamaansa
osaamistodistusta opintojen eteenpdain viemiseen.

Kansalaistalo — hanke, Kemikammari toimii yndessa Kemin kaupungin
seniorineuvontapisteen kanssa S-Marketissa (entiset postin tilat). Kemikammarissa on
kaikille avointa toimintaa. Normaalitilanteessa Kammarilla toteutetaan mm. erilaisia



infotilaisuuksia, ty6llisyystiistaita, jumppa- ja kasitydéryhmia, keskusteluryhmia jne.
Koronapandemiasta johtuen toimintaa on jouduttu ajoittain rajaamaan paljon.

4 Kuntoutus- ja valmennustoiminta seka yhteistyo6

Tavoitteellisen, asiakaslahtoisen ja yksilollisyyteen perustuvan kuntoutus- ja
valmennustoiminnan keskeisiéd osa-alueita ovat tyétoiminta joko Merivan omissa
tyoyksikoissa tai seinattbmana pajana, yksilovalmennus, ryhmatoiminnot sekéa
verkostoyhteisty0. Yleisina tavoitteina ovat asiakkaan elaméanhallinnan, osallisuuden,
sosiaalisten taitojen ja omien voimavarojen vahvistaminen seka tydmarkkinavalmiuksien
parantaminen.

Toiminnan sisaltd perustuu asiakkaan ja verkoston kanssa laadittuun sopimukseen ja
alustavaan tavoitteenasetteluun. Valmennustyon paamaarana on asiakkaan positiivinen
sijoittuminen jakson jalkeen seka prosessin saumattoman jatkumisen varmistaminen.
Tarkoituksena on, ettd asiakkaalla on palvelun jalkeen realistinen opiskeluun,
tyollistymiseen tai ty6- ja toimintakyvyn selvittelyihin liittyva suunnitelma ja ettei han palaa
tyottomaksi tydnhakijaksi. Jatkosuunnitelman toteuttamista voidaan tarvittaessa tukea
yksilévalmennuksen keinoin.

Verkostokokoukset ovat olennainen osa Merivan asiakasprosesseja. Tarkoituksena on
seurata asiakkaan edistymista ja tavoitteiden toteutumista. Verkostokokoukset jarjestetaan
ennalta sovittuina ajankohtina, minka liséksi verkostoyhteistydssa voidaan tarvittaessa
hyodyntad myds esimerkiksi puhelinta ja suojattua sahkopostia. Etayhteyksien kayttd
(ryhmé&puhelut, Teams -alusta) on lisaantynyt vuoden 2020 alkaneen
koronaviruspandemian myota.

Ryhmaéatoimintoja toteutetaan osana Merivan asiakastyota. Tavoitteena on edistaa
asiakkaiden tietoisuutta olemassa olevista palveluista ja antaa osallisuutta vahvistavia
virikkeita itselle sopiviin palveluihin tai harrastustoimintaan hakeutumiseen.

Vuonna 2022 koronaviruspandemia-ajan vaihtelevat kokoontumisrajoitukset vaikuttivat
alkuvuodesta ryhmamuotoisen toiminnan toteutukseen ja osallistujamaariin. Korona-aika
rajoitti jossain maarin esimerkiksi tutustumiskéaynteja ja asiantuntijavierailuja ryhmissa
seka sisaliikuntamahdollisuuksia. Ryhmatoiminnassa keskityttiinkin saation omissa tiloissa
toteutettuun ryhmatoimintaan seka ryhmalaisten toimintakyky huomioiden ulkoiluun
littyviin toiminnallisiin osioihin.

Merivan asiakkaille jarjestettavien sisaisten koulutuspéivien toteutus oli korona-aikana
kokonaan tauolla, mutta toiminta kaynnistyi uudelleen kevaalla 2022.

Oppilaitosten kanssa tehdaan asiakasprosesseihin liittyvaa yhteistytta. Keskeisia
yhteisty6tahoja ovat ammattiopisto Lappia, ammattiopisto Luovi seka Lapin
ammattikorkeakoulu. Tutustumiskayntien ja asiantuntijavierailujen kautta Merivan
asiakkailla on mahdollisuus saada laajasti ajankohtaista tietoa opiskelun mahdollisuuksista
seka motivoitua omien tavoitteidensa tydstamiseen ja toteuttamiseen. Vuonna 2021
oppilaitosyhteisty6ta toteutettiin koronarajoitusten puitteissa ja tarvittaessa hyédynnettiin
esimerkiksi Teams -etayhteyksia. Seka Merivan nuoria ettd aikuisia asiakkaita jatkosijoittui
koulutukseen vuoden aikana.



Kemin kaupungin tydllisyyspalvelujen seké sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa
tehdaan saanndllista yhteistyota Merivan palvelujen suunnittelussa ja kehittamisessa.
Koronatilanteen ja sen palvelujen toteuttamismahdollisuuksiin aiheuttamien muutosten
tiimoilta yhteisty6 oli joustavaa ja osapuolten tahtotila asiakkaiden palvelujen jatkuvuuden
takaamiseen vahva. Tyo6llisyyden yhteispalvelu Pointti (Kemin kaupungin seka Lapin TE-
toimiston, oppilaitosten ja sidosryhmien yhteistyona) aloitti toimintansa vuonna 2021 ja
Merivan valmennushenkiloston yhteisty6 kyseisen toimijan on kaynnistynyt luontevasti.
Meriva on osallistunut saanndllisesti myos tyollisyyspalvelujen ja L-PKS:n
Kuntoutustutkimusyksikdn yhteispalavereihin, joissa tavoitteena sujuvoittaa
asiakasyhteistyota. Lisdksi vuoden aikana tehtiin tulevien hankkeiden suunnitteluun
littyvaa asiantuntijayhteistyota.

Meriva tekee tuotannon ja alihankinnan osalta yritysyhteistydta Meri-Lapin alueen
yritysten ja yhteisdjen kanssa. Liséksi osallistutaan erilaisiin alueen kehittdmishankkeisiin,
joilla pyritdén edesauttamaan valmennusasiakkaiden sijoittumista avoimille
tyomarkkinoille.

4.1 Kuntoutuksen ja valmennuksen palvelut ja resurssit seka kehittaminen

Merivalla on kaytdéssaan Kemin keskustassa Monikulmassa (Valtakatu 11-13) sijaitseva
toimitila (240 m?2), joka koostuu ryhmatilasta sek& hallinnon, yksildvalmentajien seka
hanketydntekijoiden tydtiloista. Vuonna 2022 ryhmaéatoiminnoissa kaytettiin liséksi Pesulan
tyoyksikossa (Karjalahdenkatu 18) sijaitsevaa ryhmaétilaa seka tarpeen mukaan Merivan
ulkopuolisia tiloja.

Henkiloston sisaisia koulutuspaivia ei ole korona-aikana toteutettu, mutta kevaalla 2022
rajoitusten helpotettua paastiin aloittamaan valmennusprosessin kehittamiseen tahtaavaa
laajempaa koulutuskokonaisuutta. Em. koulutuskokonaisuus kytkeytyy vahvasti myos
osaamisen tunnistamisen ja opinnollistamisen seka asiakastyon dokumentoinnin
teemoihin, jotka on jo aiemmin tunnistettu valmennustyon kehittdmisen painopisteiksi.
Osana koulutuskokokonaisuuden tyostamista kartoitettiin myos henkiloston kasitykset
omasta osaamisesta ja koulutustarpeista. Myds neuropsykiatrinen valmennusosaaminen
vahvistui vuoden 2022 aikana nuorten yksilévalmentajan valmistauduttua
Neuropsykiatriseksi valmentajaksi.

Merivan aikuisten palveluissa jatkettiin Kykyviisari-kyselyn kayttéd. Kykyviisari on
Tyoterveyslaitoksen yllapitama tyo- ja toimintakyvyn itsearvioinnin valine. Kyselya
hyddynnetdan yksilévalmennuksen tydvalineena syvennetyssa kuntouttavassa
tyotoiminnassa seka yksilollisessa tydhonvalmennuksessa olevien asiakkaiden kanssa.
Tavoitteena on nostaa asiakkaan oma &ani entista paremmin kuuluviin sek& hahmottaa,
selkeyttdd, sanoittaa ja dokumentoida palveluprosessin aikana mahdollisesti tapahtuvia
muutoksia. Lisaksi Kykyviisarin kayttd pidemmalla aikavalilla lisdd asiakasymmarrysta ja
nain osaltaan tukee seka palvelujen vaikuttavuuden arviointia etta edelleen kehittamista.

4.2 Seuranta ja arviointi

Merivalla on kaytéssaan ARVI2 -toiminnanohjausjarjestelma, johon tallennetaan
asiakkaiden palvelua ja sopimuksen kestoa koskevat tiedot, suostumuslomakkeet, henkil6-
ja perustiedot, tavoitteet, asiakaskertomukset, tydyksikdissa tydskenneltaessa paivittainen



osallistuminen ja tydssa suoriutuminen seka tyovalmentajien tekemat kirjalliset tyon
arvioinnit, yksilovalmentajien laatimat loppulausunnot ja asiakkaan jatko-ohjautuminen.

Palvelujen toimivuutta mitataan mm. asiakaspalautteella, poikkeamien jatkuvalla
tarkkailulla (aikataulujen pitavyys, lausuntojen aikataulut, asiakasprosessin toteutumisella
jne.), prosessien toteutumisella ja tavoitteiden toteutumisella. Vaikuttavuutta arvioidaan
jatkosijoittumisina Merivan jakson jalkeen.

Asiakkaiden palautekanavana toimii Sovari eli Into — etsiva nuorisoty0 ja ty0pajatoiminta
ry:n (entinen Valtakunnallinen tydpajayhdistys) laatima ja yllapitama Sosiaalisen
vahvistumisen mittari.

Talouden ja toiminnan seuranta tehdaan joka toinen kuukausi séétion hallitukselle ja
Kemin kaupungin tyéllisyyspalveluille. Koko saation kattava toimintakertomus laaditaan
vuosittain. Palvelukohtaiset raportit toimitetaan eri palvelujen ostajille ja rahoittajille
vuosittain.

Kemin kaupungin kumppanuus- ja ostopalvelusopimuksen toteutumista seurataan ja
arvioidaan yhdessa Kemin tydllisyyspalveluiden kanssa. Palvelujen toimivuutta,
vaikuttavuutta. sisaltdéa ja uusien palvelujen tarvetta sopijaosapuolet tarkastavat joka
toinen vuosi, tarvittaessa tiivimminkin. Vuosittaiset asiakasmaarat palveluittain sovitaan
Kemin kaupungin talousarvioneuvottelujen yhteydessa.

5 Hankkeet

5.1 Kehittamishankkeet

Nuorten tyOpajatoiminta
Meriva- saatiolla on kaynnistynyt vuonna 2010. Nuorten tydpajan kohderyhmana ovat alle
29-vuotiaat nuoret (nuorisolain mukaisesti), jotka ovat tai joilla on riski jaada
tyomarkkinoiden tai koulutuksen ulkopuolelle.
Merivan nuorten tydpajan strategiset painopisteet tulevat nuorisolaista:
e edistdd nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja
edellytyksia toimia yhteiskunnassa
e tukea nuorten kasvua, itsenaistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja
taitojen oppimista
e tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa
e edistdd nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista
e parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Vuonna 2022 saétiolle solmittiin alle 29-vuotiaiden osalta 119 eri valmennussopimusta.
Valmennuspalveluihin osallistui 105 eri nuorta. Saatién nuorten valmennuspalveluiden
kokonaisuus kattaa saation eri tyoyksikoissa tapahtuvan tyévalmennuksen ja
tydvalmennusta tukevan yksilévalmennuksen seka ryhmavalmennuksen keinoin
toteuttavat matalimman kynnyksen starttivalmennuksen seka kuntouttaviin
valmennuspalveluihin sisdltyvan ryhmavalmennuksen. Vuoden 2022 jatkettiin Merivan
nuorten tyopajatoiminnan uuden toimintamallin kehittAmisty6ta, jonka avulla halutaan
tehostaa nuorten oikea-aikaista ohjautumista tavoitteittensa mukaisiin palveluihin. Nuoret
tulevat saation valmennuspalveluihin padsaantdisesti monialaisen verkoston eri



viranomaisten ohjaamina nuoren edun nimissa, mutta paaasiallisesti sopimuksen
laatimisesta nuorten tydpajatoimintaan osallistumisesta vastaa Ohjaamo Kemin
palveluneuvojat.

Ohjaamo Kemin kokonaisuuden muodostivat kaupungille virkaatekevat kaksi
palveluohjaajaa ja osa-aikainen ohjaamokoordinaattori. TE-palveluiden nuorten
palveluneuvojan sijoituspaikka oli myds Ohjaamon tiloissa, jossa h&n on tavattavissa lahes
paivittain. Ohjaamolla on KELA:n sahkoéinen palvelupiste ja kaupungin sosiaalityontekija
on tavattavissa viikoittain kasvotusten Ohjaamolla. S&ation osalta nuorten
valmennuspalveluista mediapaja, mediapajan tydvalmentaja, yksildvalmentaja seka
nuorten palveluista vastaava tygskentelivat myds Ohjaamolla. Vuosi 2022 oli ensimmainen
kokonainen toimintavuosi yhteistoiminnassa.

Vuoden 2022 alusta tydpajatoiminnan matalimman kynnyksen starttivalmennuksen
toimintamallia vahvistettiin entisestaan vastaamaan nuorten valmennustarpeita.
Starttivalmennusta toteutettiin kolmena paivana viikossa (ti-to) klo 12- 16 omana
ryhmanaan. Starttivalmennuksen jokaisella paivalla on oma teemansa, johon perustuen
syntyy toiminnan konkreettinen sisaltd. Tiistain teema on "Mina itse ja arki”, keskiviikon
"Mina ja luonto” ja torstain "Mina ja tulevaisuus”. Luontolahtdinen ryhmavalmennus nousi
keskeiseksi sisalloksi Starttivalmennuksen pienryhméavalmennuksessa, jonka avulla
kasiteltiin seka omaa arjenhallintaa ettd tulevaisuuden suunnitelmiakin.

Nuorten monihaasteellisuudesta huolimatta nuorten positiivinen sijoittuminen oli
toimintavuonna 75 %, joka on erittéin hyva luku asiakasprofiiliin verraten.

Lapin nuorten tydpajatoiminnan alueellinen koordinointi (ALU-koordinointi)

Osana Merivan nuorten tydpajatoimintaa tuotetaan nuorten tyépajatoiminnan alueellista
koordinaatiotydta (ALU). Lapin alueella ja koordinaattorina toimii Outi Hedemaki-Kantola,
joka tyoskenteli 30 % tydajalla ALU- koordinaattorina. ALU- koordinaatiotytn tavoitteena
on valillisesti nuorten syrjaytymisen ehkaisy tukemalla alueellisen tasa-arvon ja identiteetin
nakokulmasta nuorten tydpajatoimijoiden toimintaedellytyksida muuttuvassa
yhteiskunnassa seka lisata tydpajojen henkiléston ammatillisen osaamista.

Toimintakaudella ALU- koordinaatiotydssa keskityttiin pitkalti seuraamaan tilannekuvaa
suhteessa tuleviin yhteiskunnallisiin uudistuksiin. Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus,
oppivelvollisuusian laajentaminen seka TE2024- uudistus, ovat olleet keskeisessa roolissa
toimintavuoden koordinaatiotytssa. Keskeinen rooli koordinaatiotydssa on kunnallisille
paatoksentekijoille ja luottamushenkildille seka yksittaisille tydpajatoimijoille kohdennettu
vaikuttamis- ja asiantuntijatyo.

Vuosi 2022 jaa viimeiseksi varsinaiseksi koordinaatiovuodeksi Hedemaki-Kantolan osalta.

Kulttuurit yhteiselld polulla (KUPO)

KUPO - hanke, Kulttuurit yhteisilla poluilla (ESR), on Lapin AMK:n hallinnoima jatkohanke
Polut — hankkeelle (Pohjoinen luonto maahanmuuttajien kotoutumisessa 2017-2019).
Hankkeen tavoitteena on hyddyntaa Polut-hankkeesta saatuja luontoldhtbisen
kotoutumisen hyvia tyokaytantdja ja malleja, (luontosuhteen kehittyminen, luontotydpajat,
ohjatut ty6toimintakokeilut ja luontol&ht6inen vertaisryhmétoiminta) juurruttaa ja parastaa
niitd osatoteuttajien toimintaymparistoihin ja alueen palvelurakenteisiin. Hankkeen
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tarkoituksena on rikastaa ja lisata vaihtoehtoja sosiaalisen kuntoutuksen ja
kotouttamispalveluiden tarjontaan asiakkaiden osallisuuden, hyvinvoinnin ja kotoutumisen
tueksi osatoteuttajien toimintaymparistoissa (Meriva sr, Pohjantéhtiopisto, Tervolan kunta
ja Rovalan Setlementti ry). Hanke paéattyi vuonna 2022.

Hankkeen paatavoitteena oli vahvistaa eri kulttuuritaustaisten ja syrjaytymisvaarassa
olevien, erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden toimintaedellytyksi&, sosiaalista paaomaa,
osallisuutta ja toimijuutta yhteiséllisesti luontolahtéisilla menetelmilla, niin etta
kaksisuuntainen kotoutuminen, integraatio ja hyvat etniset suhteet edistyvat.

Hankkeessa Meriva sr:n osatavoitteet on jaettu kolmeen aihekokonaisuuteen

e Luontolahtdisen tydpajatydskentely eri toimintayksikoissa: luontolahtbisen
valmennuksen mallintaminen saation starttivalmennuksen ja kuntouttavien
valmennuspalveluiden ryhmavalmennukseen, luontoléhtisen valmennuksen
kuvallistaminen osana mediapainotteista tyopajaa

e Vertaisohjaajuus: luontolahtdisten ryhmavalmennusten toteuttaminen yhdessa eri
osatoteuttajien kesken, luontolahtdisen valmennuksen mallintaminen osaksi s&étion
matalan kynnyksen kohtaamispaikan Kemikammarin ryhméatoimintaa,
Kemikammarin asiakkuuksien kautta monikulttuuristen vertaisohjaajaparien
muodostaminen luontolahtdisen ryhmavalmennuksen toteuttamiseen

e Luontolahtdisen kuntoutuspolun nivelvaihetyd: luontoléhtodisen kuntoutuspolun
jatkopolkujen mallintaminen

STEA myonsi Merivalle rahoituksen Kemin Kansalaistalo -hankkeeseen
(Kemikammari). Kemikammari on syrjaytymista ehkaiseva ja osallisuutta vahvistava
kaikille avoin matalan kynnyksen kohtaamispaikka, jonka toimintaa kehitetaan
kayttajalahtoisesti. Kemikammarilla kdyminen ja ohjattu tai omavalintainen toimintoihin
osallistuminen on muotoutunut osaksi monien Merivan asiakkaiden arkea ja siten tukenut
sosiaalista osallisuutta. Kuntoutus- ja valmennuspalvelut ja Kemikammari tekevat toimivaa
yhteistyo6ta.

Vaihtoehtoiset oppimisymparistot Lapissa — hanke

VoL1 — Vaihtoehtoiset oppimisymparistot Lapissa on Euroopan sosiaalirahaston ja
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittama hanke, jonka tavoitteena on vahvistaa
tyopajojen asiakkaiden digitaitoja seka tarjota valmennushenkiléstolle osaamista ja
valmiuksia uudenlaisten, modernien ja digitaalisia valinteita hyddyntavien
valmennusmenetelmien omaksumiseen. Hankkeessa rakennetaan ammatillisen
etavalmennuksen malli, mika pohjautuu opinnollistamisen periaatteisiin.

Hankkeen ammatillista etdvalmennusta toteutetaan vertaiskehittdmista hyddyntaen
hankepaikkakuntien yhteistyona (Rovaniemi, Kemi, Kemijarvi). Etdvalmennus toteutetaan
ammatillisten perustutkintojen tutkinnon perusteiden mukaisena valmennuksena.
Hankkeen pilottialat ovat puhtaus- ja kiinteistopalveluala, media-alan ja kuvallisen ilmaisun
perustutkinto seka tutkintoon valmentava koulutus TUVA. Hankkeen tuloksena syntyy
ammatillinen etdvalmennus, joka liitetdén tunnistettuihin oppimisymparistoihin, jolloin
etavalmennukseen osallistumisesta on mahdollisuus jatkossa saada PAIKKO-
osaamistodistus. Hankkeen toiminnan myo6ta tydpajojen tydtehtavia virtualisoidaan ja
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valmentajille tarjotaan koulutusta virtuaalisen etavalmennuksen toteuttamiseen tydpajoilla
koko Lapin maakunnan alueella.

Hankeaika 1.12.2021- 21.8.2023

5.2 Yhteisty6hankkeet

Sosiaalitaloudesta yhteiskunnallisesti kestavaa kehitysta — esiselvitys hanke (Syke —
hanke)

Lapin AMK vetamassa selvitystydssa (ESR) koottiin ajantasainen tieto sosiaalitalouden
tilanteesta Suomessa, maakunnassa ja EU-tasollat. Selvitys tehtiin yhteistytsséa Lapin
saatididen ja Lapin tuetun tyéllistamisen osuuskunta-hankkeen kanssa. Julkaisu
Sosiaalitaloudesta yhteiskunnallisesti kestavaa kehitysta Lapin maakuntaan ilmestyi
alkuvuodesta 2022.

Yritysten vihrea ja kestava Kemi -hanke

Hankkeen tavoitteena hankkeessa on edistaa Kemin alueen mikro- ja pk-yritysten
tietAmysta kestavasta kehityksesta. Hankkeella pyritdan entisestdan parantamaan
yritysten kestavan kehityksen toimintoja, kuten jatehuoltoa, kiertotaloutta,
energiankulutusta ja ruokahavikkia. Yritykset saavat myds tukea viestintdan, miten kertoa
omista kestavan kehityksen toimista.

S&aéation Mediapajan nuoret mm. editoivat hankkeen tuottamia tietoiskuja, ennen niiden
jakamista suurelle yleisdlle. Nain oikean tyon ohessa saadaan myds oppia
kiertotaloudesta.

Ympaéarivuotinen kaupunkiviljely ja l[ahiruoan tuottaminen Kemissa -hanke
Hankkeen tavoitteena on aloittaa ymparivuotinen kaupunkiviljely, kokeilla uudenlaisia
vilielymenetelmia seka luoda paikallinen malli h&vikkiruoan hyddyntamiseen.

Kestavan kehityksen periaatteet ja Green Care ideologia ohjaavat nuorten
tyopajatoiminnan sisalldllista suunnittelua. Luontolahtdisen valmennuksen tavoitteena on
tarjota nuorille kokemuksia ja elamyksia, ehkaista nuorten vieraantumista luonnosta ja
rakentaa kestavan kehityksen mukaista elamantapaa Saation nuorten tydpaja on mukana
kehittamassa Havikki- ruoan hyédyntamista jakaen ruokaa nuorille ja yhdessa nuorten
kanssa ruokaa valmistaen. Sosiaalinen puutarhatoiminta yhteistydssa hankkeen kanssa
tarjosi pidempikestoisen prosessin, jossa on kysymys elvyttavien ja voimaannuttavien
kokemusten tuottamisesta kasvien hoitamisen avulla. Hanke paattyi kesalla 2022.

Tyopaja 2030 — hanke

Ty6paja 2030 on selvityshanke, jonka avulla tarkastellaan tydpajakentan tulevaisuutta
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Hanke on Euroopan sosiaalirahaston ja Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittama hanke. Hanketta toteuttaa Eduro-s&atio.

Ty6paja 2030 hankkii tietoa tyopajakentan nykytilasta, muutostrendeista ja tarpeista.
Tybpajakentan tehtdva on valmentaa tyottomia ja heikossa tyémarkkina-asemassa olevia
omalla tyollistymisen polullaan kohti tydelamaa. Tydpajakenttdé ravistelevat samat
muutosvoimat, kuin tybelamaa yleensékin ja taméa haastaa tyopajakentén
toimintaedellytyksida, mutta toisaalta tarjoaa mahdollisuuksia ja uusia ndkdkulmia vastata
entista paremmin asiakastarpeisiin.
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Eduro toteuttaa hanketta yhteistydssa Saura-, Meriva- ja Tornion tyévoimalasaatididen
kanssa ja taméa verkosto toimii kehittdamisty6n alustana.

6 Tyomarkkinoille kuntouttavat ja tyoelaméosallisuutta
edistavat sosiaalisen tyollistamisen palvelut

6.1 Tyomarkkinoille valmentavat palvelut

Tyohoénvalmennus palkkatuetussa tytssa

Tybhonvalmennus palkkatuetussa tydssa on valmennusta, jonka tavoitteena on parantaa
tyollistetyn henkilon tyéllistymisen edellytyksid. Valmennuksessa vahvistetaan tyéelaman
edellyttamié perustaitoja tydvalmennuksen, yksildvalmennuksen ja ryhmatoiminnan
keinoin. Tyodllistamisjakson loppupuolella asiakkaan on mahdollista ohjatusti kokeilla
tyovalmiuksiaan Merivan ulkopuolisen edelleensijoituksen avulla. Tarkoituksena on
vahvistaa tyéllistetyn henkilon osaamista, tunnistaa mahdolliset osaamisen vajeet seka
selkiyttaa ammatillisiin jatkosuunnitelmiin tdhtaavia tavoitteita.

Tydkokeilu

Tyokokeilun tavoitteena on ammatinvalinta- ja uravaihtoehtojen selkiyttaminen tai
tyomarkkinoille paluun tukeminen. Tydkokeilun kautta kartoitetaan asiakkaan osaamisen
ajantasaisuutta seka tydmarkkinoille paluun mahdollisesti edellyttdmaa tuen tarvetta.
Tyokokeilusta sovitaan aina kirjallisesti TE-palveluiden kanssa.

Yksilotyohonvalmennus

Yksilotyohonvalmennus on suunnattu Kemin kaupungin tyéllisyyspalvelujen asiakkaille ja
siitd sovitaan kirjallisesti osapuolten kesken. Palvelun aikana asiakasta tuetaan
ammatillisten suunnitelmiensa tyéstamisessa ja toteuttamisessa yksilollisten tarpeiden
mukaisesti. Asiakas voi ohjautua palveluun joko suoraan tai Merivan tydpajajakson
jalkeen. Tavoitteena on asiakkaan sijoittuminen tyéhon tai koulutukseen toimenpiteen
paatyttya.

TyoOpaikalla tapahtuva oppiminen

Merivan tyoyksikot tarjoavat tydssaoppimispaikkoja ammatillisen toisen asteen
opiskelijoille, joita ohjautuu Merivalle padsaantdisesti ammattiopisto Lappialta ja
ammattiopisto Luovilta. Ty6harjoittelun aikana opiskelija perehtyy ohjatusti oman
ammattialansa kaytannon tyttehtaviin aidossa tydymparistdéssa. Harjoittelu antaa
opiskelijalle mahdollisuuden soveltaa teoriassa oppimiaan asioita kaytantoon seka kehittaa
valmiuksia itsendiseen tyoskentelyyn. Harjoittelujen sisallot, tavoitteet ja laajuus on
maaritelty oppilaitosten opetussuunnitelmissa ja tutkintojen perusteissa.

6.2 Tyomarkkinoille kuntouttavat palvelut

Starttivalmennus

on s&ation matalimman kynnyksen toimintaa, jonka tavoitteena on tukea nuoren
sosiaalisen toimintakyvyn vahvistumista seké osallisuutta. Ryhmé&valmennus on tukea
arjenhallintataitojen ja toimintakyvyn kasvattamiseen sek& motivaation vahvistamiseen tyo,
koulutuspaikan tai tulevaisuuden suunnan loytamiseksi.
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Sosiaalihuoltolakiin perustuva ty6toiminta

Sosiaalihuoltolakiin perustuva tyétoiminta on tarkoitettu tyémarkkinoiden ulkopuolella
oleville henkildille, joiden toimeentulona on toimeentulotuki, sairauspaivaraha,
kuntoutustuki tai eldke. Toiminnan tavoitteena on tydtoiminnan avulla yllapitaa ja edistaa
asiakkaan toimintakykya ja vahvistaa osallisuutta. Palveluun kuuluu ohjattu tyétoiminta
Merivan tyoyksikossa seké verkostoyhteistyd palveluun ohjaavan tahon kanssa. Palveluun
ohjaudutaan kaupungin sosiaalitoimen kautta maksusitoumuksella.

Kuntouttava tydtoiminta

Kuntouttavan ty6toiminnan yleiset tavoitteet, toteutustapa seka kesto maaritetaan laissa
kuntouttavasta ty6toiminnasta. Sopimus on kestoltaan vahintaan 3 kk ja asiakkaan tybaika
1-4pvivko, 4-6h/pv. Palvelun sisaltbd maarittavat osaltaan palvelunkuvaus seka sopimus,
joka on tehty Merivan, asiakkaan ja verkoston kesken. Palvelun tilaajana toimii kunta ja
siitd sovitaan osapuolten kesken kirjallisesti.

Tyo6toiminnan yleisina tavoitteina ovat asiakkaan elamanhallinnan, osallisuuden,
sosiaalisten taitojen ja omien voimavarojen vahvistaminen seka tyémarkkinavalmiuksien
parantaminen.

Kuntouttavan ty6toiminnan keskeiset sisallot

Kuntouttavaa ty6toimintaa toteutetaan Merivalla ohjattuna, syvennettyna ja myos
ryhmamuotoisena palveluna. Kaksi ensin mainittua ovat yksilopalveluja, joihin voi sisaltya
lisaksi ryhmatoimintaa muun muassa asiakkaiden sisaisten koulutuspéivien muodossa.
Viimemainitussa taas toteutusmuotona on osallistuminen yhteen viikoittaiseen
ryhmapaivaan.

Ohjattu ja syvennetty kuntouttava tydtoiminta siséltavat tydvalmentajan ohjaaman
tydskentelyn tydyksikdssa, sopimusmuodon mukaisen yksildvalmennuksen ja
ryhmatoiminnan seka verkostoyhteiston ja vahintaan yhden verkostokokouksen
sopimusjakson aikana. Liséksi sopimukseen sisaltyvat kahvit ja lounas tydpaivan aikana.
Asiakkaalle nimetdéan Merivan tyoyksikossa tydvalmentaja, joka perehdyttdé hanet
tyotehtaviin, ohjaa tydskentelyssa seka arvioi tydssa suoriutumista. Asiakkaalle nimetaan
my0s yksilévalmentaja, joka tapaa h&nté sovitusti tybtoimintajakson aikana ja tukee
tavoitteiden suuntaisessa tyoskentelyssa.

Ohjatussa ja syvennetyssa kuntouttavassa tydtoiminnassa on samat peruselementit.
Toteutustapa on kuitenkin syvennetyssa tyotoiminnassa intensiivisempi, vahvemmin
asiakasta tukeva ja jatkosuunnitelmiin tdhtaava, kun taas ohjatussa ty6toimintaan
osallistuminen on palvelun keskiossa. Seka tydyksikon tyévalmentajan laatima tydssa
suoriutumisen arviointi, yksilévalmennuksen toteutustapa seka yksilévalmentajan
palvelusta laatima loppulausunto ovat syvennetyssa kuntouttavassa tyétoiminnassa
laajemmat ja monipuolisemmat.

Ryhméamuotoinen kuntouttava ty6toiminta tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden
sosiaaliseen kanssakaymiseen ja monipuoliseen ryhmassa toimimiseen. Se soveltuu
asiakkaille, jotka haluavat I6ytada voimavaroja ja keinoja oman hyvinvoinnin seka tyo- ja
toimintakyvyn yllapitamiseen ja edistdmiseen. Ryhmamuotoiseen tydtoimintaan ei sisally
yksildvalmennusta eika laajempaa verkostoyhteisty6ta.
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Osaamisen tunnistaminen tydpajoilla

Osaamisen tunnistamisella tarkoitetaan tydpajoilla toteutettavaa oppimisympariston
tunnistamisen seka asiakkaille tydpajajakson aikana kertyvan osaamisen tunnistamisen ja
dokumentoinnin kokonaisuutta. Osaamisen tunnistaminen voidaan toteuttaa asiakkaan
yksilollisista tavoitteista seka kuntoutus- ja valmennuspalvelusta riippuen eri ndkékulmista:
1) nykyisen osaamisen nakyvaksi tekemiseksi asiakkaalle itselleen (tavoitteena
voimaantuminen ja motivointi), 2) osaamisen ja kehittamistarpeiden kartoittamiseksi
(tavoitteena jatkosuunnitelmien tdsmentaminen) tai 3) ammatillisten tutkintojen
osaamisvaatimuksiin peilaten (tavoitteena opiskelu ja tutkinto). Asiakkaan osaaminen
dokumentoidaan niin kutsutuksi osaamistodistukseksi, johon kootaan yksiloidysti kaikki
asiakkaan tyopajajakson aikana hankkima ja osoittama osaaminen. (vrt.
https://www.tpy.fi/kehittaminen/osaamisen-tunnistaminen)

Vuonna 2022 osaamistodistuksia Kirjoitettiin Merivan mediapajan oppimisymparistdssa,
johon on tunnistettu suurelta osin Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto.

S&étion starttipajan nuoret osallistuivat lukukauden kestaneeseen, Opetus- ja
kulttuuriministerion palkitsemaan, Kuopion Muotoiluakatemia toiminnalliseen
koulutukseen. Muotoiluakatemiaryhma kokoontui viikoittain ja TEAMSIin kautta ohjatusti
toteutti erilaisia muotoilutehtavia ja kauden lopuksi 4 sdation nuorista sai todistuksen
osallistuttuaan kaikkiin koulutuspaiviin ja tehtaviin. Toimintavuoden teemana oli
"Postmodernismi’ ja tulevana vuonna "Paluu tulevaisuuteen’, johon saatién nuoret jalleen
osallistuvat ryhmana.

Kehitysvammaisten ty6toiminnan palvelut

Kehitysvammaisten tydtoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja parantaa asiakkaan
elamanhallintaa, estda syrjaytymista seké antaa mahdollisuus yhteisdllisyyteen ja
vertaistukeen. Palvelun edellytyksend on Kemin kaupungin paatos tyotoiminnan
jarjestamisestéa. Palvelumuotoja ovat tyotoiminta, avotyohén valmentava
intensiivijakso ja avotydvalmennus.

Kehitysvammaisten tydtoiminnassa tydtehtavat suunnitellaan yksilollisesti, asiakkaan
jaksaminen ja tyokyky huomioiden. Palvelu toteutuu Merivan omissa tyoyksikoissa
tydvalmentajien ohjauksessa. Asiakkaalle laaditaan yksiléllinen palvelusuunnitelma
yhdessa hénen itsensa ja kehitysvammapalveluiden kanssa.

Avotydhon valmentava intensiivijakso (20 pv) on tarkoitettu tydelamaan tai
koulutukseen hakeutuvalle kehitysvammaiselle asiakkaalle. Palvelun tavoitteena on
tyollistyminen valmentajan tuella tydmarkkinoille avotydhon tai tuettuun tyéhon. Palveluun
kuuluu tuki ja ohjaus yksilollisen valmennussuunnitelmaan mukaan. Jakso voi olla
kehitysvammaisten tygtoiminnan jatkosopimusmuoto.

Avotydvalmennus on tarkoitettu avotyohon tai tuettuun tyéhén Merivan ulkopuolelle
sijoittuneelle kehitysvammaiselle asiakkaalle. Tavoitteena on tukea pysyvaa sijoittumista
avoimille tydmarkkinoille. Palvelu raataldidaan asiakkaan tarpeisiin perustuvan yksilollisen
palvelusuunnitelman mukaisesti.
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7 Muille kuin kaupungille tuotetut tydmarkkinoille kuntouttavat
ja valmentavat lisdpalvelut

NUOTTI -valmennus

NUOTTI -valmennus on 16 — 29 vuotiaille suunnattua Kelan kustantamaa ammatillista
kuntoutusta. Kyseessa on matalan kynnyksen palvelu, johon nuori voi hakeutua itse tai
tarvittaessa verkostoonsa kuuluvan ammattilaisen avulla ottamalla yhteytta suoraan
Kelaan. Kirjallisia hakemuksia tai ladkarinlausuntoja ei tarvita.

8 Verkostoyhteistyo

Saatiooktetti ry:n muodostavat sosiaaliseen- ja ammatilliseen kuntoutukseen ja
valmennukseen erikoistuneen yhdistyksen, Saatidoktetti ry:n. www.saatio-oktetti.fi

Valtakunnallinen valitydmarkkinaverkosto kokoaa yhteen valtakunnallisesti ja
ammatillisesti vahvat aktiivisen sosiaali- ja tydllisyyspolitikan toimijat mm. SPR, Oktetti ry,
Soste ry, Mielenterveyden keskusliitto ry, Sininauhaliitto, TPY ja Vates. Ryhma kokoontuu
sédéannollisesti, tapaa eri ministerididen edustajia ja ottaa kantaa tyollisyyspolitiikan
ajankohtaisiin asioihin.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto koordinoi nuorten ty6pajatoimintaa ja muita
palveluita tarjoavien yhteisojen ja viranomaisten keskinaista yhteistyota.

Lapin ELO - Jatkuvan oppimisen ja ohjauksen yhteistydryhma ohjaa Lapin
aikuiskoulutuksen tieto- ohjaus- ja neuvontapalvelujen strategian mukaista jalkauttamista
sekd omalta osaltaan aikuiskoulutusstrategian toteutumista.

Lapin TNO-tydryhman tavoitteena on vahvistaa tieto-, neuvonta- ja ohjaustyon verkostoa.

9 Tunnusluvut ja kayttoaste

Asiakkaita palveluittain oli vuonna 2022:

o Palkkatuettu ty6 87
Tyokokeilu TEM 13
Kuntouttava ty6toiminta 155
Yksil6llinen tydhdnvalmennus 25
Tybsséaoppijat 7
Sosiaalihuoltolain mukainen tydtoiminta 10
Sosiaalihuoltolain mukainen avoty6 16
Yhdyskuntapalvelu 1
Nuotti / Kela 21
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Velvoitetyo 7

Yhteensa 342 asiakkuutta, joista eri 299 henkildita.

Saatio jakson jalkeen ydinpalveluista on sijoittunut 62 henkiléa 59,05 %. Tyottomiksi
palanneista (19 henkil6d) prosessi jatkuu 44,19 %:lla. Tyottomaksi palanneista (24
henkil6d) ilman suunnitelmaa jai 55,81 %.

Positiivinen sijoittuminen 77,14 % (palveluprosessissa seuraavaan palveluun sijoittumisen
lisdksi mukana sijoittuminen muuhun ohjattuun toimintaan, typp-palveluihin, terveydentilan
selvittelyyn yms.)

Ydinpalvelut ovat; Kela, palkkatuki, yksil6llinen valmennus, tyokokeilu, kuntouttava
tyotoiminta.

Tyo6hon 20
Kouluun/opiskelemaan/jatkokoulutukseen 18
Tydvoiman ulkopuolelle 16

Muuttanut paikkakunnalta 1

Tyokokeiluun 4

Kuntouttava tyotoiminta, ulkopuolinen 2

Kelan palvelut 1

Tyo6ttdmaksi; prosessi jatkuu 19 (muu ohjattu toiminta 5, terveydentilan selvittelyyn
13, ammatinvalinnan ohjaus 1)

Tyo6ttomaksi; ei suunnitelmaa 24

Keskeytynyt 21, joista asiakas itse keskeyttanyt 6
Sopimus jatkunut saatiolla 124

Nuorten osuus 35,79 % asiakkaista.
Naisia 47,83 %, miehia 52,17 %.
Asiakkaiden keski-ika 37,63 vuotta. Nuorin 15-vuotias ja vanhin 64-vuotias.
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Henkilotyd-/kuntoutus-/valmennuspaivat
¢ palkkatuettu- tai palkkatyo 9434
velvoitetyd 320
tyokokeilu TEM 386
kuntouttava tyotoiminta 7 125
ryhmamuotoinen kuntouttava tyotoiminta 342
yksil6llinen ty6hdnvalmennus 26
tydssa oppijat 77
yhdyskuntapalvelu 17
sosiaalihuoltolain mukainen tydhénvalmennus 920

Paivia yhteensa 18 647

Vuonna 2022 saation kayttdaste oli koko saation osalta 119,02 %. Kemin kaupungin ja
saation valisen uuden kumppanuus- ja ostopalvelusopimuksen kayttéaste oli 119,43 %.

Asiakkaat/kayttajat Merivan hankkeissa (eivat mukana saation asiakastilastoissa)

Kemikammari (Stea rahoittama Kansalaistalo — hanke)
Hankkeen tarkoitus on kehittaa kaikille Kemilaisille matalan kynnyksen kohtaamispaikka.
Kohtaamispaikan tarkoitus on edistaa kuntalaisten hyvinvointia.

e 8723 kayntia
e 125 kavijaa

Kavijoiden ika vaihtelee 1 — 90 vuoteen, ja paivittain kavijoissa on seka tyoikaisia etta
ikaihmisia, viikoittain myos lapsia ja nuoria.

Kupo-hanke, luontolahtéinen valmennus

Suljettuja (kohdentuen saation omille sopimuspohjaisille asiakkaille) luontoléhtéisia
ryhmavalmennuksia toteutui vuonna 2022 25 kpl, joissa oli mukana 50 eri henkilda ja
osallistumiskertoja oli 155. Avoimessa luontoldhtdisessé ryhmatoiminnassa (mukana mm.
saation KemiKammarin asiakkaita) oli mukana 163 eri henkilda ja avoimia ryhmia
toteutettiin vuonna 2022 15 kpl.

10 Laatuty0 ja henkildston osaamisen kehittdminen

10.1 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Valtakunnallisesti on s&éatididen valilla jatkuvaa laadun-, palvelujen-, koulutuksen-,
henkildston-, rynmaohjauksen-, ja tydmenetelmien sisallén kehittamista.
Laatuseurannassa ovat olleet kaytdssa BSC tuloskortit (sopimukset), palvelunostajien
laatustandardit (KELA ja VKK) seka palautejarjestelmé Sovari.

Lahes koko valmentava henkil6sté on suorittanut tdydennyskoulutuksia. Koulutuspaivia
kertyi keskimaarin 2 paivaa / henkilo.
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10.2 TYKY-toiminta vuodelle 2022

TYKY-ohjelman tarkoituksena on edistaa henkilokunnan fyysista, psyykkista ja sosiaalista
tyokykya. Tyonohjaus on mahdollista kaikille tydntekijoille tarpeen mukaan, ja
mahdollisuutta kaytettiinkin jonkin verran. Kollegatapaamiset olivat mahdollisia mm.
saatididen yhteisilla paivilla. Liikuntailtapaivia jarjestettiin lahes jokaisessa yksikdssa,
koronarajoitukset huomioiden. Koko henkildston virkistyspaivaa vietettiin loppukesasta
Laitakariin risteillen ja tutustuen.

Syksylla 2021 perustettu TYHY-ryhma jatkoi tydskentelydan, ja ryhman laatiman
tyohyvinvointiohjelman toteuttamista jatketiin yhdessa henkiloston kanssa.

10.3 Henkil6sto

Henkilékunta ja ammattiryhmittdin vuonna 2022

Ammattiryhma Henkildston | Vakinainen | Maaraaikainen | Kokoaikainen | Osa-
maara aikainen

Ohjaava 12 8 4 11 1

henkil6kunta

Yksilo- ja 6 5 1 6

ryhmavalmennus

Hallinto; toimisto 1 1 1

Hallinto; johto 4 4 4

Vastaava 2 2 2

yksilévalmentaja

Vastaava 1 1 1

tydvalmentaja

Hankehenkilsto 3 3 3

Yhteensa 29 20 9 28 1

Henkil6ston ikd- ja sukupuolijakauma 2022

Ikdjakauma Yhteensa Naisia | Miehia

20-29 2 2

30-39 6 3 3

40-49 5 2 3

50-59 11 6 5

60- 5 4 1

Yhteensa 29 17 12

Keski-ika 47,93v.

Ostopalveluja ei vuonna 2022 ollut.
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Sairauspoissaolot olivat hallinnon ja valmennuksen henkilokunnalla 30,81 paivaa / henkild,
joka on 30,33 % enemman kuin vuonna 2021. Tyotapaturmista kirjattuja
sairauspoissaoloja oli 50 paivaa ja tapaturmia 1. Osa-sairauslomalla oli 2 henkilda.

Tyo6terveyshuollon kulut olivat 47 280€ joka on 79,24 % enemman kuin vuonna 2021.

Vakinaisesta henkilokunnasta 1 oli osittaiselle varhennetulle elakkeelle.

11 Hallintoelimet, tyoryhmat ja henkildsté vuonna 2022

11.1 Hallinto

Hallintoneuvosto

Keminmaan kunta, pj.

Kemin kaupunki

Kemin kaupunki

Kemin kaupunki

Kemin seurakunta
Mannerheimin Lastensuojeluliitto, Kemin yhdistys ry
Kemin Seudun Kuulo ry

Kemin Seudun Sydanyhdistys ry
Kemin Seudun Reuma ry
Lansi-Lapin Hengitysyhdistys ry
Yhdessa ry

Toivola-Luotolan Setlementti
Keminmaan Tyottomaét ry

Hallitus

Kemin kaupunki, pj

Keminmaan kunta, vpj
Mannerheimin Lastensuojeluliitto ry
Kemin Seudun Reuma ry
Lansi-Lapin Hengitysyhdistys ry

Tilintarkastajat
BDO Audiator Oy / Mikko Paloméaki KHT
Jari Nurkkala KHT

11.2 Lahipiirisuhteet

Hannu Tikkala
Pirkko Pehkonen
Sanna Maatta
Paula Keindnen
Tuomas Tolli

Elina Kehusmaa
Jaakko Alamommo
Arja Ketola

Veijo Lilkamaa
Pekka Suopajarvi
Sami Hyvari
Johanna Axelsson
ei nimennyt edustajaa

Mervi Nikander

Paivi Parpala

Arja Saarento

Kalevi Lampinen

Pekka Suopajarvi (6/22 alkaen)

Lahipiiri muodostuu hallintoneuvoston ja hallituksen jasenista, tilintarkastajista seka

toimitusjohtajasta.

S&atio ei ole antanut avustuksia, lainoja tai vakuuksia lahipiirille eik& tehnyt muitakaan

saationlain tarkoittamia toimia l&hipiirin kanssa.
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Lahipiiriin kuuluvat henkilot ovat maksaneet palveluista / tuotteista taysin saman hinnan
kuin muutkin saation asiakkaat. Meriva sr ei ole antanut l&hipiirille minkaanlaisia
vastikkeettomia etuja.

Hallitukselle ja hallintoneuvostolle on maksettu kokouspalkkioita yhteensa 3 440 € vuonna
2022.

Tilintarkastajille on maksettu edustamansa yhteison laskulla 5 673 € vuonna 2022.
Toimitusjohtajalle on maksettu palkkaa (brutto) 47 031,50€ seka kilometri- ja
paivarahakorvauksia 650,45 € vuonna 2022.

11.3 Tyoryhmat

Kemin kaupungin hankkeissa (ohjausryhmat ja muut tyéryhmat) saatiota ovat
edustaneet Hilkka Halonen ja Outi Hedemaki-Kantola

Kemin kaupungin Moniammatillisessa nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa saation
edustajana toimi Outi Hedemaéki-Kantola, Hilkka Halonen varajasen.
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13 Tilinpaatos

Tuloslaskelma Tilinp&atods Tilinp&atos Tilinp&atods

2022 2021 2020
Liikevaihto 1642851 1603352 1631813
Liiket.muut tuotot 864573 765345 447257
LIIKEVAIHTO 2507424 2368697 2079070
Materiaalit ja palv. -43219 -133650 -60578
Henkildstokulut -1807354 -1665468 -1351673
Liiket.muut kulut -683137 -553609 -576734
Poistot -15699 -17831 -25319
ALI/YLIJAAMA -41985 -1861 64766
Muut tuotot ja kulut 4731 11953 -69241
Lahdeverot 0 0 0
Osakkeiden arvonalennukset 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -37254 10092 -4475
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Vastaavaa 2022 2021 2020 2019
Pysyvét vastaava

Aineettomat hyddykkeet 10278 18323 26507 38964
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 22544 28940 38587 44003
Sijoitukset 14000 14000 14000 14000
Muut osakkeet 0 0 0 0
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 811 1652 1957 977
Keskeneraiset 0 0 0 0
Valmiit tuotteet ja tavarat 0 0 0 0
Vaihto-omaisuus

yhteensa 811 1652 1957 977
Saamiset

Pitkaaikaiset 0 0 0 0
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 61970 47025 48248 90028
Muut saamiset 5 5 13172 8009
Siirtosaamiset 205794 203427 195715 139788
Lyhytaikaiset yhteensa 267769 250457 257135 237825
Rahoitusarvopaperit 400000 400000 400000 400000
Rahat ja pankkisaamiset 2500 47695 533308 1879
Vastaavaa 717902 761067 1271494 737648
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Vastattavaa 2022 2021 2020 2019
Oma padadoma

Saadepaaoma 34647 34647 34647 34647
Muut rahastot

Muut rahastot 24027 24027 24027 24027
Toimintapaaoma 373071 362979 367454 486699
Tilikauden voitto/tappio -37254 10092 -4475 -119245
Oma padoma 394491 431745 421653 426128
Vieraspaaoma

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 21923 0 0 87651
Saadut ennakot 7099 14271 0 0
Ostovelat 41701 35611 33359 34591
Rahoitusvekselit 0 0 0 0
Muut velat 66194 56452 645053 19618
Siirtovelat 186494 222988 171429 169660
Lyhytaikainen

yhteensa 323411 329322 849841 311520
Vieraspaaoma 323411 329322 849841 311520
Vastattavaa 717902 761067 1271494 737648
Kemissa

Hilkka Halonen
Toimitusjohtaja
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Liite — toimenpideohjelma 2022

Toimenpideohjelma 2022

Asiakas
Strateginen padmaara |Tavoitteet 2022 Toimenpiteet Vastuutaho Mittarit/ seuranta Toteutunut
Tyytyvdinen tilaaja ja Kéayttdaste vahintaan Yksilovalmentajat Asiakastilastot Kayttoaste 119%
kayttajaasiakas 100 %
TyOvalmentajat Nuorten palvelun
keskeytyminen 14 %
Palvelun keskeytymiset Jory Aikuisten palvelun
max. 20% keskeytyminen 3,68%.
Koko talon 7,36%
Vahintaan 80 % sijoittuu Nuorten positiivinen
muualle kuin sijoittuminen 75 %
tyottdmyyteen Aikuisten positiivinen
sijoittuminen 40%
Koko talon 77,14%.
Monialainen Tiivis yhteisty0 ja selkea Asiakkaan tavoitteiden
verkostoyhteisty6 tyonjako mukaisesti
tyollisyyspalveluiden ja yksildvalmentajat
muiden palvelun tilaajien ohjaavat/menevat yhdessa
kanssa mm. Pointin tilaisuuksiin
Yritys- ja Nuoret: Viikoittaiset
tydnantajayhteistyon ja viikkopalaverit
ulkopuolelle tarjottavan Ohjaamossa
valmennuksen OhjaamoTiimi kuun 1- ja 3.
lisddminen yhteistydssa tiistai.
esim. Pointin kanssa
Sosiaalisen Sovarin systemaattinen Sovarin tulokset, ja Sovari 2021, 86 % kokee
vahvistumisen koettu kéaytté palautekanavana tulosten yhteinen sosiaalisen vahvistumisen
muutos yli 70 %:lla — yhteinen tulosten kasittely parantuneen hieman, 52
asiakkaista késittely kehittamisilta- % selvasti
paivéssa




Asiakasosallisuuden
vahvistaminen

Arvin hyddyntédmisen
vahvistaminen,
kohdennettu
kayttokoulutus
dokumentoinnin
parantamiseksi

Osaamisen
tunnistamisen edelleen
kehittdminen ja
juurruttaminen osaksi
valmennusprosesseja
tydyksikoissa (valine
asiakkaan osaamisen
nakyvaksi tekemiseen)

Arvimerkinnat,
valmennuksen
dokumentoinnin
seuraaminen

PAIKKO -ohjelmiston
kayttbonoton eteneminen

Vastaavan ty6valmentajan
tuki tydvalmentajille
parantanut kirjauksien
tasoa.

ARVIn kayttokoulutukset
uusille ja pidempaan
ohjelmaa kayttaneille
14.10.2022.

Osaamistodistuksia
laadittu Mediapajalla
(4kpl/2022).

Puhdistuspalvelualan
oppimisympéristod
tunnistettu Majakan
toimitilaan.

TUVAN oppimisympaéristo
tunnistetaan VolL1-
hankkeessa
etdvalmennuksena ja
linkitetdan
starttivalmennukseen
vuoden 2023 aikana.

VoL1-hankkeen kautta
PAIKKO-ohjelmaan
perehdytetty
hanketydntekijat, muu
henkilokunta
perehdytetdan kevaalla
2023.

Valtakunnallinen
opinnollistamisen
asiantuntijatyéryhman
jasenyys
(kehittamispaallikkd)




Kykyviisarin kayttéonotto
valituissa palveluissa
(véline asiakkaan oman
nékemyksen kuulemi-
seen ja dokumentointiin
valmennuksen eri
vaiheissa)

Kykyviisari -mittarin
systemaattinen kaytto
valituissa palveluissa

Kykyviisari
yksilévalmennuksen
tyokalu.

Talous
Strateginen pdamaara |Tavoitteet 2022 Toimenpiteet Vastuutaho Mittarit / seuranta Toteutunut
Kestava talouden hallinta | Ylijagamainen talous Systemaattinen Jory Talouden ja toiminnan Talouden ja toiminnan
toiminnan ja talouden Hallitus seurannan raportit raportointi hallituksen ja

seuranta hallituksessa,
joryssa ja yksikoissa
seka tarvittaessa
korjausmenettelyjen teko

Esimiehet

Tulos
Euroa/asiakas

johtoryhméan kokouksissa
saanndllisesti

Tulos alijagdmainen

37 254,25¢€.

Kulut 8 526€ / asiakas

Henkildsto ja johtaminen

Strateginen paamaara

Tavoitteet 2022

Toimenpiteet

Vastuutaho

Mittarit/ seuranta

Toteutunut

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkildsto

Osaamisen kehittaminen

Valmennuksen ja
tyéhénkuntoutuksen
erityisosaamisen
vahvistaminen

Osaamisen paivittaminen
/ yllapitaminen /
laajentaminen

Tybvalmennuksen lisa-
ja tdsméakoulutus uusille
tyontekijoille

Valmennusprosessien
hallinnan kehittaminen
seka yksilo- ja
tydvalmennuksen
yhteistydn vahvistaminen
saation sisaisella
koulutusprosessilla (mm.

Henkilostopaallikko

Esihenkilot
Yksilévalmentajat

Tyovalmentajat

Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma

Koulutukseen
osallistumisen aktiivisuus

Hankittu
erityisosaaminen

Toteutuneet sisdiset
koulutukset ja
kehittAmispaivat

Paivitetty
Esitetty myos hallitukselle

Koko henkilostolle
suunnattu
valmennuskoulutus
20.5.2022

Arvi- koulutus, eri
koulutukset uusille ja
pidemmin ohjelmaa
kayttaneille 14.10.2022

TyOvalmentajien ja
yksildvalmentajien
koulutukset: EA 1,




Tyokyvyn edistaminen

Johtamis- ja
esimiestaitojen
vahvistaminen

kehittdmishankkeiden
avulla), mukana myos
esihenkil6t ja vastaavat

Varman
henkilostokyselyn
hyddyntaminen

Kehityskeskustelut:
toteutus ja
kehittdmisesta sopiminen

Henkilostokysely

Sairauspoissaolot/
vahenevia tai ennallaan

tyoturvallisuuskortti,
Nepsy, IPS, puhtausalan
koulutus, kiertotalous,
tyotyylianalyysi, Discover-
EU osallisuustoimi (jér;.
OPH)

Nuorten yksildvalmentaja/
vastaava yksilévalmentaja
neuropsykiatrinen
valmentaja- tutkinto

KUPO- benchmarking
matkat kotimaassa seké
ulkomailla
Energiamessut -22
Tampereella, Kemin
kaupungin hanke

Klappi 2022- paivat
#INTO2022 paivat

Lapin sosiaali- ja
terveysturvan paivat

Jarjestofoorumi

Ty6hyvinvointisuunnitelma
laadittu koko henkil6stoa
osallistaen ja
suunnitelman mukaisia
toimenpiteita toteutettu

Sairauspoissaolot
nousseet 30,81pv / hld
(v2021, 23,64pv / hlo)

Nimettiin vastaavat tyo- ja
yksilévalmentajat
toukokuussa -22




Paikallisten oppilaitosten
kanssa tehtyjen
kumppanuus- ja
yhteistydsopimusten
hyddyntaminen
henkiléston osaamisen
vahvistamisessa ja
palvelujen
kehittdmisessa

Kestévéan kehityksen
tyopaja koko henkilostoélle
(Lapin AMK)

Hankeyhteistyd (Lapin
AMK, Pohjantéhtiopisto)

Pelipajapaiva Mediapajalla
yhteistydssa Lappian
kanssa

Opintojen suorittamiseen
tybpajaymparistdossa
laadittu uusi sopimus

Toimintatavat ja rakenteet

Strateginen paamaara

Tavoitteet 2022

Toimenpiteet

Vastuutaho

Mittarit/ seuranta

Toteutunut

Strategisten
kumppanuuksien
kehittaminen ja
vahvistaminen

Kehittyva, muutoksiin
valmistautuva
kilpailukykyinen
organisaatio

Laadukkaat ja oikea-
aikaiset valmennuksen,
tuotannon ja
taloushallinnon prosessit

Strategian ja
kuntasopimuksen paivitys

Prosessikuvausten
paivittdminen
vastaamaan palvelu-
toimintasuunnitelmaa,
henkiléston
perehdyttdminen

Nuorten
valmennuspalveluiden
Ohjaamo-
toimintakulttuurin
juurruttaminen

Jory ja strategiset
kumppanit

Esihenkilot

Johtava yksildvalmentaja
ja nuorten palveluista
vastaava yhteistydssa
yksikoiden kanssa

Jory, hallitus

Prosessit kuvattu ja
ohjaavat toimintaa

Nuorten palveluiden uusi
toimintamalli, Meriva-
startti ja Ohjaamostartti

Uusi strategia

Paivitetty kuntasopimus

Prosessikuvaukset
kesken, paivitetaan
osana laatumerkkityota
(kehittamispaallikkd)

Laatumerkkihakemus
jatetty 30.11.2022,
ulkoinen auditointi
tammikuussa 2023
((kehittamispaallikko)

Uusi starttivalmennus,

pienryhmétoimintaa ti-to
klo 12-16.

Muutosstrategia laadittu
vuosille 2023-2025

Kuntasopimus paivitetty

(leikattu)




Palvelujen kehittdminen
muuttuviin tarpeisiin ja
laadun turvaaminen
muuttuvassa
toimintaympéristosséa

Tybvalmennuksen kentan
uudistuksiin
valmistautuminen:
Tybkanava Oy,
soteuudistus ja
tyollisyydenhoidon siirto
kunnille

Eta- ja digivalmiuksien
yllapito ja kehittdminen

Aktiivinen osallistuminen
uudistuksia koskeviin
infoihin, koulutuksiin,
yhteisty6hon jne.

Palvelutarpeiden
ennakointi ja palvelujen
sisélldllinen kehittAminen
sidosryhmayhteistydssa

Aktiivinen hankety6
palvelujen ja henkildstdn
0osaamisen
kehittamisessa

Saatididen yhteiset
tarjoukset, yhteisen
palvelujen
kilpailutusorganisaation
selvittdminen

Voitetut kilpailutukset

Kehittamishankkeet

Hyvinvointialueuudistus-
infot (valtakunnalliset ja
maakunnalliset)
Kuntaliiton ty6llisyystiistai

Kelan Nuotti —
valmennuksen optiovuosi

Kupo- hanke loppuu
vuoden 2022 lopussa.

LUMOT-
hankehankehakemus
jatetty ESR +, alustava
hyvaksyminen saatu.
Monitoimijahanake,
paahallinnoija Lapin AMK

VoL1-hanke kaynnistyi
helmikuussa 2022 ja
loppuu elokuussa 2023.
(Vaihtoehtoiset
oppimisymparistot
Lapissa, paahallinnoija
Eduro)

Aloitettu neuvottelut
saatididen yhteiseen
talous- ja
henkildstdhallintoon
siirtymisesta




Tunnusluvut 31.12.2022

1. Maaratavoitteet

+ Palkkatuettu tyd, henkildtydpaivat

¢ Tyokokeilu- ja tybhdnvalmennuspaivat
+ Sosiaalihuoltolain mukainen palvelu

¢ Sijoittuminen

palkkatyd 9 434 henkilotyopaivad, tyokokeilu 386 henkiltydpaivad, yksildllinen tydhdnvalmennus 26 paivaa,
tydharjoittelu 77 opiskelijatyépaivaa, yhdyskuntapalvelu 17 paivaa, kuntouttava tyétoiminta 7 467 paivaa,
sosiaalihuoltolain mukainen ty6toiminta 920.

Muualle kuin ty6éttdmyyteen sijoittuu asiakkaista 59,05 %.

2. Taloudellisuustavoitteet

¢ Tydllistetyt

. Liikevaihto 1670217
. Liiketoiminnan muut tuotot 864 573
3. Henkilosto
¢ Vakinaiset 15,75
¢ Méaardaikaiset, ei sijaiset (htv) 4,21
¢ Maaraaikaiset, sijaiset (htv) 0
35,88

Htv = henkilotydvuosi, esim. 6 kk:n sijaisuus = 0,5 htv:ta




